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Af Tanja Villumsen, formand for Pharmadanmark

TREMASSEAFSKEDIGELSER I TRAK:
TRIST START PA 2023

2023 er startet rigtig skidt: hele tre masseafskedigelser pa
under 14 dage pa henholdsvis Leo Pharma, Y-mAbs og
Novartis. Det ser unagteligt voldsomt ud. Til sammenlig-
ning var der seks i hele 2022. Vi ma erkende, at sterre af-
skedigelsesrunder desveerre efterhdnden ikke er noget saer-
syn.

Som fagforening for nogle af de dygtige ansatte, som
mister deres job, @rgrer vi os naturligvis over, nar det sker.
Heldigvis er erfaringen, at de afskedigede ret hurtigt kom-
mer i beskaeftigelse igen. Vi har at gere med en vaekstindu-
stri med stort behov for kompetente medarbejdere.

Men det er og bliver bade utrygt og ubehageligt at bli-
ve ramt af en af disse masseafskedigelser, ligesom det er ved
enhver anden afskedigelse. De, der gar fri, kan ogsa sidde tilbage med en falelse af sorg.

Det er sa til gengzeld ogsa her, at man skal kunne maerke, at man har en fagforening i ryggen til at
hjelpe og stette. Selvom life science-branchen har mange ledige stillinger, kan en afskedigelse ogsa
veere en god anledning til at tale med en af Pharmadanmarks karrierevejledere om, hvilken vej man nu
skal ga. Og man kan pa grund af foreningens seerlige kollektive arbejdslgshedsordning (PDA) lune sig
ved, at man har en bedre gkonomisk buffer end de fleste andre pd arbejdsmarkedet.

Pa trods af de tre triste masseafskedigelser ber man alligevel holde lidt igen med de helt store alarm-
klokker. De rokker nemlig ikke ved den overordnede udvikling i beskaeftigelsen blandt vores medlem-
mer. Der er stor brug for hgjtuddannet og hejtspecialiseret arbejdskraft.

Faktisk er vi i en situation, hvor dansk life science pa sigt risikerer at blive alvorligt haammet pa grund
af manglende hander og hoveder — og allerede nu har nogle virksomheder dybe panderynker i den an-
ledning. Selv med udgangspunkt i et konservativt vakstscenarie for life science-branchen er der grund
til at forsgge at veere pa forkant. Vaksten skaber et videns- og kompetencebehov hos virksomhederne,
som der skal tages hand om for at kunne indfri industriens potentiale.

Derfor er en af Pharmadanmarks meerkesager, at Danmark skal veere bedre til at tiltreekke udenland-
ske studerende — og at hgste gevinsterne ved at gere det attraktivt for dem at blive her bagefter. Fra
en undersggelse blandt internationale studerende ved vi, hvorfor det kan knibe med fastholdelsen —
blandt andet er det de feerreste unge, udenlandske life science-specialister, der faler sig klaedt ordent-
ligt pa til at indga pa det danske arbejdsmarked. Det giver en sveerere overgang fra studie- til arbejds-
liv, og vi risikerer, at det far dem til hurtigt at forlade Danmark igen. Det er en skam, for internationale
studerende er i flere henseender en overskudsforretning.

Vi arbejder derfor konkret for at fjerne loftet over internationale studerende pa de uddannelser, hvor
der er arbejdskraftmangel. Og for at gere overgangen fra studie- til arbejdsliv nemmere.

Vi tror pd, at udsyn og gensidig videndeling mellem Danmark og resten af verden er afggrende for,
at life science-industrien forbliver konkurrencedygtig. @
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Det
bedste
match

var

chilensk

Pharmadanmark har i starten af 2023 valgt
at have politisk fokus pa internationale
studerende - frem mod 2030 vil life
science-branchen nemlig komme til at
mangle cirka 12.000 beskaeftigede. Det
gor det til en gevinst for Danmark og for
de medarbejdere, der allerede lgber stserk
iindustrien, at tiltraekke og fastholde
internationale studerende efter endt
uddannelse. Pharma mgder i dette tema
bade udenlandske profiler og nogle af

aftagerneiindustrien.

Af Christian K. Thorsted / Foto: Camilla Schigler
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> TEMA: INTERNATIONAL REKRUTTERING

er er meget langt fra Santiago de Chi-
D le til Kgbenhavn — bade afstandsmaes-

sigt og kulturelt, og serligt pa en ja-
nuardag bestemt ogsa klimamaessigt. Ikke de-
sto mindre er det den rejse, 28-arige Daniela
Narvaez har taget for i dag at sidde i et job
som Regulatory Affairs Professional i Novo
Nordisk i Seborg.

“Jeg tenkte egentlig, hvad der ville vaere
det stik modsatte af Chile, da jeg fik lyst til at
rejse ud for at laese videre og arbejde inden
for life science — jeg ndede frem til, at det
matte veere Danmark, ndr man ser pa kultu-
ren, menneskene, maden, og selvfglgelig de
lange, marke vintre,” griner Daniela Narvaez.

Hun har en bachelor fra Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile i Pharmaceutical Scien-
ce, men udlandet trak i hende.

“Jeg ville gerne til Europa, fordi det gene-
relt er meget sikre lande at vaere i. Min viden
om netop Danmark var ikke sa stor, men jeg
vidste, at landet flere gange var blevet ud-
neevnt til at veere nummer et og to blandt de
lykkeligste i verden, og det virkede jo loven-
de.

Jeg kendte ogsa godt til Novo Nordisk og
et par af de andre store legemiddelvirksom-
heder i Danmark, s& derfor endte det med, at
jeg segte optagelse pa den engelsksprogede
masteruddannelse Pharmaceutical Science pa
Kgbenhavns Universitet,” fortaeller hun.

Stor omvaltning

Daniela Narvaez leegger ikke skjul pa, at det
var en stor omveeltning at komme til Danmark
som studerende.

“Bare sddan en ting som at vaenne sig til,
at der er mere afstand mellem folk her. | San-
tiago er jeg vant til at have mennesker om-
kring mig hele tiden — det var en underlig fg-
lelse, at der rent fysisk er mere plads her i
Danmark. Og sa er der det her med, at jeg
som chilener gestikulerer og bruger store fag-
ter, ndr jeg udtrykker mig. Der skulle jeg ogsa
|ere lige at skrue lidt ned.”

Derudover var der de rent praktiske udfor-
dringer, specielt at finde en bolig.

“Det er meget anderledes i forhold til Chi-
le — dér kan du fa en lejebolig, hvis du har
penge til det. | Danmark skal du naermest an-
befales for at komme i betragtning — med an-
dre ord betyder netvaerk meget.”

Hun fortaeller dog samtidig, at kulturme-
det ikke i farste omgang var sé overvalden-
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de, fordi masteruddannelsen i Pharmaceutical
Science er sa international — kun en handfuld
medstuderende var danskere.

”Sa i virkeligheden havde jeg ikke sa me-
get kontakt til ‘det danske samfund” pa det
tidspunkt. Farst nu, hvor jeg arbejder her pa
Novo Nordisk, faler jeg for alvor, at jeg for-
star danskerne, og hvordan Danmark funge-
rer,” siger hun og tilfgjer:

“Men Novo Nordisk er en meget interna-
tional arbejdsplads, sa jeg har mange kolle-
ger, der heller ikke er danske, og som ogsa
kommer med deres egen kultur og veerema-
de.”

Svart mode med arbejdsmarkedet
Daniela Narvédez valgte pa studiet at specia-
lisere sig inden for Regulatory Affairs.

“Helt grundleeggende kan jeg simpelthen
godt lide regler, og det er jo netop det, Re-
gulatory Affairs er centreret om, og som er
med til at sikre, at det er sikre og effektive
produkter, patienterne far. Jeg arbejdede ogsa
som RA/QA Assistant i et startup-firma un-
der dele af min studietid, specifikt med for-
hold omkring den europziske lovgivning om
medicinsk udstyr. Det bestyrkede mig bare i,
at det er inden for det fagomrade, at jeg ser
mig selv. Det er ingen tilfeldighed, at jeg ar-
bejder med det, jeg ger i dag,” understreger
hun.

Men da hun i juni sidste ar afsluttede sin
master, var mgdet med det danske arbejds-

marked ikke uden udfordringer — heller ikke
selv om der generelt er stor efterspargsel pa
fagfolk inden for Regulatory Affairs.

“En af grundene til, at jeg valgte at rejse
til Danmark, var jo, at jeg forudsa, at der se-
nere ville vaere gode jobmuligheder for mig.
Men jeg ma vel have sendt 400 ansggninger,
for det lykkedes. Det var selvfglgelig noget
frustrerende, fordi jeg vidste, at jeg har noget
at byde pa. Jeg fandt undervejs ud af, at jeg
var ngdt til at leegge den lidt amerikanske
made, vi chilenere kan vare pa, noget til side
i ansggningerne: vi vil virkelig gerne vise, hvor

gode og perfekte vi er, og at vi ved alt. Her i
landet er det ikke den made, der bliver taget
bedst imod. Man skal ogsa virkelig udstrale,
at man gerne arbejder som del af en team. Pa
den made er der meget forskellige veerdier og
arbejdskultur i Danmark og Chile, og det skal
man som udlaending pa det danske arbejds-
marked forsta at manevrere i for at fa foden
indenfor.”

Her var Greater Copenhagen Career Pro-
gram — et gratis kursus der forbereder inter-
nationale studerende pa en karriere i Danmark
en stor hjalp, fortaller Daniela Narvéaez.

Godt match

Hun sggte oprindeligt et andet opslaet job i
Novo Nordisk, end det hun i dag sidderi. Men
hendes ansggning blev i stedet for — med hen-
des accept — sendt videre til Morten Mikél
McNair, Team Leader, Combination Products,
Regulatory Affairs. Han var pa jagt efter en
ny profil.

“Jeg passede ikke rigtig til en senior posi-
tion med den erfaring, jeg kom med, men hel-
digvis fandt Morten, at jeg passede ind i hans
team. Han kunne se, at jeg selvfalgelig ikke
har et CV med en masse erfaring, men at jeg
kan byde ind med noget andet til teamet —
alle i teamet er superdygtige, men det hand-
ler jo ogsa om at komplementere hinanden.”

Eftersporgsel pa hgjtuddannede

Morten Mikél McNair er ogsa rigtig glad for,
at Daniela Narvaez i sin tid valgte at tage til
Danmark for at studere — og bagefter sagte
job i Novo Nordisk.

“Nar man ser helt overordnet pa det, sd er
der helt sikkert en stor efterspargsel pa hejt-
uddannede medarbejdere til life science-in-
dustrien, og det er bestemt ogsa noget, vi kan
merke inden for det requlatoriske-omrade
med medicinsk udstyr, som jeg arbejderinden
for — ikke mindst fordi alle virksomheder nu
skal leve op til sgede godkendelseskrav for
den type produkter. Samtidig vaekster Novo
Nordisk meget og har brug for rigtig mange
dygtige folk — pa et tidspunkt hvor der ikke
ngdvendigvis er voldsomt mange at fa. Der-
for skal en virksomhed som Novo Nordisk jo
blandt andet forsgge at finde og fastholde
talenter som Daniela,” siger farmaceut Mor-
ten Mikél McNair, Team Leader, Combination
Products, Regulatory Affairs — en afdeling der
specialiserer sig i regulatoriske anliggender



inden for udstyrskonstituenten i kombinati-
onsprodukter.

Han har pa 10 maneder fordoblet teamets
storrelse og ansat fem mennesker i sit team.
Device-omradet, som hans team er en del af,
rummer pt. 30 mennesker med 14 forskellige
nationaliteter fra fem forskellige kontinenter.

Vi far ikke 80-100 ansggere til hver stil-
ling, vi slar op, men vi har formaet at tiltraek-
ke nogle rigtig steerke kandidater pa de for-
skellige niveauer. Vi er nok ogsa godt hjulpet
af, at Novo Nordisk er sa staerkt et brand med
en klar mission — bade i Danmark og globalt
— og mange vil gerne arbejde her. Jeg kan
meerke, at Novo Nordisk er inde i en rivende
udvikling og er blevet en af de store globale
farmaceutiske virksomheder. Det giver en na-
turlig opmaerksomhed. Derudover er vores
virksomhedskultur med fokus pa selvbestem-
melse og personlig udvikling ogsa en vaesent-
lig &rsag. Hvis man er ambitigs, er mulighe-
derne i Novo Nordisk virkelig gode,” siger han
og uddyber:

“Nar vi skal rekruttere til teamet, analyse-
rer vi fgrst, hvad vi har behov for. Det er jo
vigtigt ikke kun at sidde med et team med
folk med mange drs erfaring, men at dereren
blanding af nye og mere erfarne. Daniela er
jo et relativt uprevet blad, men hun kommer
blandt andet med en masse god energi og
passion for sit fagomrade. Hun var det rigti-
ge match i teamet.”

Styrke i diversitet
Morten Mikél McNair ser en stor styrke i, at
hans team — og Novo Nordisk som helhed —
har sa stor diversitet.

“Hvis man seetter det rigtigt i spil, sa far
man en masse dynamik ud af det. Men som
leder kraever det jo noget kulturel forstaelse,
og ogsa et udgangspunkt i, at vi er forskelli-
ge. Det er en spendende udfordring.”

Han slutter:

“Men for mig at se er det ikke et spargs-
mal om, at man n@dvendigvis skal tilstreebe
at fa sa meget diversitet ind i sit team som
muligt — det handler om at have en =gte in-
kluderende kultur, veere bevidst om sine bias,
og pa den baggrund rekruttere de bedste og
steerkeste kandidater.” e

Af Christian K. Thorsted

Stor gevinst ved
internationale studerende

Internationale studerende, der har taget uddannelsen i Danmark, er en
ksempe gkonomisk gevinst for Danmark, hvis de bliver her efter endt
uddannelse. Men flere end hver anden forlader desveerre landet inden for

deforstetrear.

nternational arbejdskraft er afggrende for den danske life science-industri, og derfor
I er det et stort problem, at vi lader dygtige folk rejse vk, efter de har taget deres
uddannelse i Danmark.

Pharmadanmark har derfor i en undersggelse blandt foreningens internationale stu-
derende undersggt baggrunden for deres udrejse. Studerende fra Health and Medical
Sciences, Kgbenhavns Universitet (KU), Medicin med industriel specialisering, Aalborg
Universitet, Human biology (KU), Pharmacy (KU) og Pharmaceutical Sciences (KU) del-

tog.

+ Kun 7,4 procent af de internationale studerende i Pharmadanmark svarer, at de i hgj
grad faler sig klaedt ordentligt pa til at indga pa det danske arbejdsmarked.

- 62,9 procent svarer, at de i mindre grad eller slet ikke har samme mulighed for at fa
et studiejob som danske studerende.

- Til spargsmalet om, hvad der er udslagsgivende for, om de vil blive i Danmark efter
endt studie, svarer 81,5 procent, at det kommer an pd, om de far et job hurtigt. 59,3
procent svarer ogsa, at det er afgegrende, at de har opbygget et socialt netveerk.

- Kun 27 procent feler sig i hgj grad som en del af studiemiljget pa deres universitet

- Blot 10 procent svarer ja til, at de gennem deres studie har faet information om job-
sggning, og om hvordan man kan starte virksomhed i Danmark.

- 63 procent sgger studiejobs uden at fa et.

Bidrager med millioner

En undersggelse fra analysefirmaet Damvad udarbejdet for IDA har ogsa set pa proble-

matikken:

- 48 procent af de internationale studerende er stadigvaek i Danmark tre ar efter endt
uddannelse.

- Internationale dimittender har bidraget til den danske samfundsgkonomi med 26,7
milliarder kroner over en 13-arig-periode.

- En international dimittend, der feerdiggjorde sin uddannelse i 2010, har i gennem-
snit bidraget med 2.058.000 kroner inklusiv dem, som tager hjem.

Damvad fastslar ogsa, at der i et hgjvaekst scenarie inden for life science-branchen vil
vare en forventet vaekst i efterspargslen efter mennesker med en lang videregaende
uddannelse (LVU) pa syv procent om dret — og en vaekst i efterspgrgslen efter ph.d’ere
pa 9,1 procent om dret.

Barrierer for fastholdelse

Danske Universiteter udarbejdede i 2019 en undersggelse blandt lidt over 600 inter-

nationale studerende. De kom frem til felgende barrierer for fastholdelse af internati-

onale studerende:

- Virksomhedernes gnske om dansktalende kandidater

- Internationale studerendes mangel pa professionelt netvaerk og kendskab til de dan-
ske virksomheder og det arbejdsmarked.

- Mangel pa viden og information om jobsggning og -muligheder

- Indirekte barrierer: Restriktiv og skiftende lovgivning.
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Af Charlotte Kiil Poulsen / Foto: Arvaway Photo

For graeske Thanos Arvanitidis, CMC Biologics i Lundbeck, er danske venner og studierelevant arbejde to af kodeordene

til at falde tili Danmark efter endt studietid.

aThanos Arvanitidis havde faerdiggjort
D sin bachelor i kemi i Athen, ville han

gerne arbejde inden for legemidler, sa
han ledte efter et sted at lzese sin master.

“Jeg kiggede til at starte med primeert i
USA, for der har jeg familie, og i Schweiz, for-
di det er sd anerkendt. Men sa herte jeg om
DTU, som lige havde startet studieretningen
"Pharmaceutical Design and Engineering’, som
var rigtig interessant.”

Den danske uddannelse var attraktiv, for-
di den i modsaetning til Schweiz var pa en-
gelsk, og samtidig var der ingen uddannel-
sesudgift for EU-borgere, i modsatning til
hvis Thanos skulle laese i USA. | takt med at
Thanos undersggte Danmark, fik han gjnene
op for den danske medicinalindustri.

“Jeg blev meget overrasket over starrelsen
pa den danske life science-branche, specielt
nar man sammenligner med landets starrelse.
Det gav jo jobperspektiver, nar jeg var faerdig
med min uddannelse.”

Gruppearbejde og abne boger

Thanos begyndte pa sin master pa DTU i 2011,
og fordi studieretningen var helt ny, var han
den eneste udenlandske studerende. Han me-
ner selv, det gav ham en fordel i forhold til at
komme i kontakt med danskere.

Det er nemlig ikke altid lige let at skabe
venner, nar man er naet til kandidaten af sin
uddannelse:

“De fleste danskere har allerede venner fra
gymnasie og fra bacheloren. Gruppearbejdet
hjeelper noget, men hvis det ikke er tilbage-
vendende grupper, sa er det stadig svaert. Den
gode nyhed er dog, at hvis det lykkes dig, sa
far du ogsa rigtige venskaber, som holder,”
fortzeller Thanos, som fik nogle gode venner
under sin master-uddannelse.
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Studielivet i Danmark var meget anderle-
des end i Greekenland, men passede Thanos
godt.

“Jeg kan rigtig godt lide, at man bliver til-
skyndet til at arbejde i grupper. Gruppearbej-
de ger en skarp pd, hvad man er god til, og
hvad man maske skal arbejde lidt mere p3, og
man laerer meget af at se, hvordan sammen-
spillet er i sma grupper. Det er helt klart veer-
difuldt, nar man skal have sit rigtige job,” vur-
derer Thanos og fortseetter:

“Det var heller ikke sa meget udenadslee-
re, som jeg havde veeret vant til. Man matte
gerne have begerne abne i undervisningen,
for det var prioriteret hgjere, at man skulle
forsta indholdet, frem for at leere det udenad.
Det var to ting, jeg var virkelig glad for.”

Studiejob er vigtigt

En anden vigtig faktor i forhold til at blive i
Danmark efter endt studie er ifslge Thanos at
fa et studiejob, mens man lzser. Igennem en
af sine danske venner fik han et studiejob som
laboratorieassistent, fordi hun anbefalede ham
til jobbet.

“Det er et godt eksempel pd, hvor vigtigt
det er at have danske venner, fordi de kan
hjelpe dig meget, iser i starten, hvor alt er
nyt, og man ikke helt ved, hvad man skal gare,
og hvem man skal tage fat i. Jeg taenker helt
klart, det er mere sandsynligt, at man bliver i
Danmark efter endt uddannelse, hvis man har
venner og netveerk her.”

| sit nuvaerende arbejde repraesenterer
Thanos Lundbeck til studiemeder og net-
vaerks-events, og her dukker det ofte op, at
internationale studerende fgler, at det er svaert
at konkurrere mod danske studerende om stu-
diejobs, fordi de hverken kan sproget eller har
samme netvaerk, som danske studerende har.

Det samme billede viser Pharmadanmarks
rundsperge blandt nuvaerende internationale
studerende, hvor to ud af tre ikke mener, at
de har samme mulighed som danske stude-
rende for at fa et studiejob.

Under sit eget studiejob gik det op for
Thanos, at der hersker et helt fladt hierarki pa
arbejdspladsen, hvor selv studentermedhjael-
pen ma blande sig i diskussionerne.

“Jeg kunne tale med min nermeste leder,
men jeg kunne ogsa tale direkte med den
gverste chef, uden at det blev anset som et
forseg pa at ga bag ryggen pa min leder,” for-
teeller Thanos.

“Man kunne ogsd have diskussioner om
forskellige emner. Det var virkelig fedt, for
man fglte med det sammen, at man var en del
af gruppen. Jeg kan ogsa virkelig godt lide
den uformelle omgangstone, og at alle taler
til hinanden ved fornavn. Det synes jeg, frem-
kalder godt samarbejde. Sadan er det over-
hovedet ikke i Graekenland, hvor det er me-
get hierarkisk.”

Det var ikke kun studiejobbet, der gav
Thanos indsigt i den danske omgangstone.

“Man opdager det allerede i Igbet af ens
tid pa universitetet, for man taler med sin pro-
fessor pa en meget uformel made. Og til ek-
samenerne er ens undervisere meget venlige
og opmuntrende, det er meget behageligt og
fair”

Thanos mener, at man far en god kulturel
forstaelse af at studere i Danmark, og at det
netop er fordelen ved at lese i det land, man
efterfglgende skal arbejde i.

“Jeg fik hurtigt fanget, at det er okay at
veere uhgitidelig selv i formelle omgivelser.
Det ville have veeret et starre chok, hvis jeg
var kommet direkte fra Graekenland og ind pa
arbejdsmarkedet.”
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Thanos Arvanitidis kommer fra Athen og har laest og arbejdet i Danmark i nasten 12 ar.

Dansk netvaerk hjzlper
Da Thanos var faerdig med sin master, fortsat-
te han i en ph.d.-stilling pa DTU.

Her udvidede han bade venskabskredsen
og sit netveerk.

“Jeg lavede en industriel ph.d., sa jeg ar-
bejdede for en virksomhed samtidig, og det
var en stor fordel.”

Ved et tilfelde under ph.d’en opdagede
Thanos DTU’s studenterklubber og meldte sig
ind i fotoklubben.

“At veere i en klub eller forening inden for
noget, man synes er sjovt, er nok den bedste
made at fa venner pd. Derfor var det ogsa lidt
en skam, at jeg opdagede dem sd sent, for det
er et rigtig godt tilbud. Jeg tanker godt, uni-
versiteterne kunne ggre lidt mere for at infor-
mere om disse klubber og foreninger, og hvor
vardifulde de er i forhold til at laere folk at
kende.”

Efter ph.d.en overvejede han at arbejde
som post doc i et andet land end Danmark,
men pa grund af den store leegemiddelindu-
stri her i landet og Thanos” gode venner, valg-
te han at blive.

Han har haft forskelligt stillinger i Dan-
mark, blandt andet hos AGC Biologics og Nor-
dic Bioscience.

Det farste rigtige job var det sveereste at
fa. Thanos gjorde forskellige tiltag for at kere
sig selv i stilling efter sin ph.d.

Han deltog i studenterorganisationen Sy-
napses arrangementer for at komme i kontakt
med folk inden for life science. Han deltog
0gsd i et mentorprogram og kurser i forhold
til at skrive ansggninger og cv.

“Jeg forsggte at finde de omréder, hvor jeg
kunne forage mine chancer for at fa foden in-
denfor. Jeg havde mange snakke med min men-
tor om, hvad der forventes af én, nér man sg-

ger job, og min mentor gav ogsé feedback p&
mine ansggninger. Det var meget gavnligt.”
Det er Thanos” overbevisning, at alle sma
skridt hjzelper én pa rette vej.
“Man far ikke et job ved ens farste net-
veerksevent, men alt hjzlper en smule, og til
sidst star man meget bedre.”

Internationale udfordringer

Thanos har ikke selv oplevet negative episo-
der, som felge af hans udenlandske baggrund,
men han har oplevet at fgle sig udenfor, for-
di han ikke kunne sproget. Thanos taler lidt
dansk, men som han siger, hvis han skal kun-
ne udtrykke sig ordentligt, bliver det pa en-
gelsk.

“Du er ikke tvunget til at lzere dansk i Dan-
mark, fordi alle kan klare sig pa engelsk. Men
pa et tidspunkt vil det veere en barriere, at du
ikke kan sproget. Det kan for eksempel veere
under frokosten, sa skifter folk over — og det
er jo helt fair, for det er deres pause. Jeg kan
godt forstd dansk nu, men jeg kan da godt
se, man kan fele sig udenfor, hvis man ikke
forstar, hvad der bliver sagt,” fortzller Thanos,
der understreger, at han aldrig har falt, at folk
har gjort det for at veaere ubehagelige, men
snarere bare har glemt, at der var folk til ste-
de, som ikke forstod sproget.

Den danske humor kan ogsa veere sveer for
nogle udlendinge at forstd og acceptere.
Thanos” humor passer ifglge ham selv godt til
den danske, men han har mattet gribe ind, da
en joke blev misforstaet mellem en dansk og
en international kollega.

For Thanos er Danmark blevet lidt som et
andet hjem, selvom hele hans familie stadig
er i Grekenland.

“Jeg har veeret her i snart 12 ar, sé nu fg-
ler jeg mig splittet mellem Danmark og Grae-
kenland. Det gode ved at komme fra Europa
er, at sd langt er der ikke imellem landene. Ef-
ter coronakrisen er virksomhederne ogsa ble-
vet mere afslappede i forhold til at kunne ar-
bejde fra distancen. S det er fleksibelt, og
jeg kan besgge dem.”

Den allerstarste fordel ved at arbejde i Dan-
mark er ifglge Thanos balancen mellem arbej-
de og fritid, og det flade hierarki pa arbejds-
pladsen.

“Jeg vil klart anbefale internationale at
komme til den danske life science-branche.
Der er sa mange fordele,” lyder det fra Thanos.

Thanos arbejder i dag i afdelingen "CMC
Biologics i Lundbeck i Valby. @
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Elise Hauge, koncerndirekter for kommunikation og HR, Lundbeck.

Af Charlotte Kiil Poulsen / Foto: Lundbeck

Lundbeck:

Danske talenter er ikke nok

ILundbeck har man flere tiltag for at tiltaekke bade danske og internationale medarbejdere, fortzeller

Elise Hauge, koncerndirektgr for kommunikation og HR.

bejdssproget engelsk, og der skeles ikke til nationalitet.

I ige nu er der 80 abne stillinger i Lundbeck i Danmark. Her er ar-
“Vi er altid pd jagt efter talenter, og vi er ligeglade, hvilket

pas de har. Vi er en meget international virksomhed. Vi kigger pa de
kompetencer, vi har brug for til at fa lest de opgaver, vi har,” forteel-
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ler Elise Hauge, som er koncerndirektar for kommunikation og HR og
med i den gverste ledelse i Lundbeck. En del af hendes job er netop
at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Lundbeck er specialiseret inden for hjernesygdomme, og ifelge Elise
Hauge er der ikke nok talenter i Danmark til at daekke efterspargslen:
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“Vi er jo inden for et nicheomrdde, sa derfor er vi ngdt til at ga
uden for Danmark for at finde nogen, der kan hjeelpe os med at lgse
de opgaver.”

Derfor gleeder de nye positive toner, der er kommet fra regeringen
i regeringsgrundlaget omkring internationale studerende, ogsa hende:

“Det betyder noget, at det er dét signal, der kommer nu. Tidlige-
re har vi hert andre mere negative toner. Sa det er rigtig godt.”

Pharmadanmark

Pharmadanmark is the preferred trade union for academics with a life science
education or for academics who work within life science. Our members are
employed spanning across the entire life cycle of life-science - from early
research to after launch of pharmaceuticals and medical devices. They are deeply
involved in valued work within research and development, with production and
quality assurance of pharmaceuticals in the life science-industry, as well as
securing patient safety and safe handling of pharmaceuticals in pharmacies and
hospitals.

Studerende er en fast del af fodekaden

| bygningen med den rgde stjerne er studentermedarbejdere en fast
del af medarbejderskaren. Ifglge Elise Hauge arbejder der altid om-
kring 70-80 studerende indenfor forskellige omrader. Af dem er om-
kring 20-30 internationale.

Det er helt strategisk, at Lundbeck ansaetter studerende. Habet er,
at de far lyst til at blive efter endt uddannelse. Det lykkes i hgj grad.

Vi far det bedste af to verdener. Vi far mulighed for at se dem an,
og de far lov til at forelske sig i Lundbeck. Vi ansatter faktisk en stor
del af vores studerende efterfalgende, ” fortaeller Elise Hauge.

Langt sterstedelen af Lundbecks jobopslag er p& engelsk. Virk-
somheden deltager i konferencer og jobmesser, hvor de kan veere syn-
lige og komme i kontakt med de unge. De samarbejder ogsa med
CopenhagenCapacity om at tiltraekke internationale kandidater.

Desuden har Lundbeck et referral-program, der betyder, at de stu-
derende fér en lille sum penge, hvis de kan anbefale en person, som
bliver ansat i en fast stilling hos Lundbeck.

“Jeg tror helt klart, at det at have et studiejob er en rigtig god ind-
gang til at fa et fast job efter endt studie. Ligegyldigt om man kan fa
et job, der hvor man har veeret haft studiejob. Bare det, at man har
noget erhvervserfaring under vesten, betyder meget.”

Spild af talent
Lundbeck blev grundlagt i Kebenhavn for mere end 100 &r siden. |
dag er der over 5.000 ansatte fordelt pa mere end 50 lande.

Her mener man, at diversitet i sidste ende er med til at sikre bed-
re behandlingsformer til patienterne.

“De internationale folk kommer med en anden kultur og maske en
anden made at tenke pa. Det tror vi pa, ger Lundbeck steerkere. Vi
setter stor pris pé folk, der har et anderledes mindset.”

At mere end hver anden internationale studerende har forladt Dan-
mark tre dr efter endt uddannelse, @rgrer Elise Hauge.

“Jeg synes, det er virkelig spild af talenter, at de rejser igen. Som
samfundsborger er det ogsa superargerligt. Vi har jo som land veeret
med til at betale uddannelsen, og vi kan virkelig godt bruge deres ev-
ner og perspektiv.”

Hun mener godt, at den samlede life science-branche kunne gare
mere for at overbevise de internationale studerende om at blive i Dan-
mark — maske i samarbejde med universiteterne.

“Man kunne mdske samle nogle virksomheder i en form for life
science-initiativ og pa skift holde jobmesse pd vores sites og fortzlle
om alle de muligheder og ledige stillinger, der er i life science,” siger
Elise Hauge og fortsetter:

“Vikan jo se ind i fremskrivningerne, at vi kan komme til at mang-
le tusindvis af folk i life science allerede om fa ar. Sa det er jo bare om
at fa sat i gang, og fa ansat dem allerede nu, hvis man kan.”

Sidste ar iveaerksatte Lundbeck en obligatorisk traening i ‘cultural
awareness’ for alle medarbejdere, som netop handler om de kendetegn
og bias, der nogle gange knytter sig til forskellige nationaliteter. ®

Join us!

Career counselling
We have in-depth
knowledge of the career
opportunities in your field.
Get advice on your career
development and help
with job hunting and CV/
writing. Pharmadanmark
also has a mentoring
scheme with one-to-one
professional sparring and a
series of career
workshops.

Events
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Pharmadanmark's
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Salary and employ-
ment conditions

Get help from
Pharmadanmark's legal
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questions about, for
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leave, and holiday - or if
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workplace, for example if
you are dismissed.

Professional networks

You can get involved in union politics, grow your
competences by becoming a mentor or mentee and
grow your network with peers. In Pharmadanmark,
we offer interdisciplinary professional forums for
larger professional communities in life science,
virtual Life Science Hot Spots, professional
conferences every two years and member-driven
professional networks such as professional network
for pharmacy pharmacists, younger researchers, or
the Pharmaceutical Product Design Network.
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Af Charlotte Kiil Poulsen / Foto: Privat

Arnab Halder er vokset op i Midnapore i det @stlige Indien, lavede sin ph.d. pa DTU og arbejder i dagi

medico-virksomheden Ferrosan Medical Devices. Danmark kan godt tillade sig at rabe hgjere op om

vores staerke life science-industri for at tiltraekke mere udenlandsk talent, mener han.

n grd novemberdag i 2013 landede den dengang 24-arige Ar-
Enab Halder i Kgbenhavns Lufthavn. Temperaturen var markant

keligere, end han var vant til fra det gstlige Indien, hvor dag-
temperaturen som regel er over 30 grader.

Det var tilfeeldigheder, der bragte Arnab til Danmark.

Med en masteruddannelse inden for kemi havde han i et par ar ar-
bejdet som researcher pa det indiske institut for teknologi i Kharag-
pur i Indien.

Da han besluttede sig for at ville lave en ph.d. i udlandet, var det
emnet og ikke landet, der var afggrende.

“Jeg havde noget helt bestemt i tankerne i forhold til min ph.d.,
og jeg segte faktisk over hele verden. Jeg fandt et godt match i DTU.
Samtidig fik jeg ogsa tilbudt en ph.d.-stilling i Sverige og Tyskland.
Projektet i Danmark var meget ambitigst, og virkelig noget jeg havde
lyst til at lave i fremtiden, sa derfor valgte jeg det,” forklarer han.

Han satte med det samme pris pa de keligere temperaturer, den
roligere stemning, og sa fik han en rigtig varm velkomst pa uddan-
nelsesinstitutionen.

“Jeg kunne virkelig godt lide vejret, og at det var merkt og stille.
Samtidig blev jeg taget utrolig godt i mod pa DTU.”

Der lyttes ogsa til yngste mand
| begyndelsen brugte Arnab det meste af sin energi pa sit ph.d.-pro-
jekt i biokompatible nanokonstruktioner til medicinsk udstyr.

Men henad vejen blev han mere komfortabel med kulturen og
med menneskerne, fik gode venner pa DTU og kunne efterhanden
marke, at det havde varet den rette beslutning at vaelge Danmark.

“Folk var meget respektfulde og havde tiltro til, at jeg kunne lgse
mine opgaver. Det her meget tillidsbaserede system var meget an-
derledes i forhold til, hvad jeg havde veeret vant til. Her var der fuld
tiltro til det arbejde, jeg lavede. Det gav mig virkelig motivation til at
lave mere og bedre forskning.”

| modseetning til flere af besvarelserne i Pharmanmarks rundsper-
ge blandt nuvarende internationale studerende, hvor de faerreste fa-
ler sig kleedt ordentligt pa til at indga pa det danske arbejdsmarked,
folte Arnab sig godt rustet af universitetet, som han synes, hjalp ham
godt bade professionelt og personligt.

“Universitetet hjeelper virkelig én. Hvis man har gode ide-
er, sa understgtter de én. De hjzlper én med at skabe
netvaerk. De hjalper én til at gd ud og made folk
fra industrien og i sundhedsvaesenet. Jeg ar-
bejdede inden for medicinsk udstyr, der-
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for var det vigtigt for mig at mede leegerne, der arbejdede med pro-
dukterne. Det hjalp universitetet mig med. Det var helt fantastisk,”
husker Arnab.

Flad struktur overraskede
Han kunne se, at mgderne gav ham et sterre netvaerk og en bedre
fornemmelse af den danske arbejdskultur. Isaer den flade struktur
overraskede ham:

“Jeg var lidt mallgs over, hvor nemt man for eksempel kan komme
i kontakt med en overlaege pa Rigshospitalet. Man kan bare sende en
mail til ham, sa svarer han, og maske har man allerede et mgde dagen
efter. Det hele er meget uformelt. Folk ser én pa en meget ligevaer-
dig made — jeg var blot en ph.d.-studerende, og han var en erfaren
lege, og alligevel tog han sig tid til at medes,” forteller Arnab og
fortsaetter:




“Det samme oplevede jeg med folk med tunge poster i virksom-
hederne. Alle var meget tilgeengelige og altid meget villige til at hjael-
pe og udveksle ideer. Det kunne jeg virkelig godt lide.”

Selvom den uformelle kultur overraskede Arnab i starten, omfav-
nede han den med det samme. | hans optik ger den uhgijtidelige stil
arbejdet langt mere effektivt.

”| begyndelsen kom det bag pa mig, hvor let jeg kunne tage fat i
min chef og ikke for eksempel behgvede at booke et mgde farst. Det
ger arbejdet sa meget lettere og mere effektivt. Det saetter jeg virke-
lig stor pris pa. Jeg er ikke sikker pa, danskerne er klar over, hvor godt
det fungerer. Men det er tydeligt, nar man har arbejdet andre steder.”

En anden ting, der kom bag pa Arnab var, at det ikke ngdvendig-
vis belgnnes at laagge mange timer pd arbejdet.

“Effektivt arbejde anerkendes mere end at arbejde mange timer. |
Danmark forventes det, at du afslutter dine opgaver inden for din ar-
bejdstid, sa derfor bliver det ogsa mere effektivt, og du far ogsa en
bedre balance i forhold til dit privatliv.”

Danmark slar det meste

Da Arnab blev faerdig med sin ph.d., arbejdede han i halvanden dr som
postdoc pa DTU. For at fa mere international erfaring tog han heref-
ter imod en stilling i England.

Storbritannien blev dog lidt af en omveeltning efter fem ar i Dan-
mark.

“Bdde i Storbritannien og i Indien har de en meget bestemt made
at gere tingene pa. Det er jo fint nok. Men de holder meget fast i det.
| Danmark oplevede jeg det helt anderledes. Her kan man altid kom-
me med sin mening, selvom man er den yngste mand med mindst er-
faring. Folk lytter til ens mening.”

“Jeg mener faktisk, at det danske samfund fungerer pa en naer-
mest ideel made. Det ger det lidt sveert at flytte til et andet sted. Da
min kone og jeg flyttede til England, blev vi ved med at sammenlig-
ne med den danske made at ggre det pa,” erindrer Arnab.

Brexit gjorde heller ikke opholdet lettere, sa Arnab og hans kone
tog til Sverige, hvor Arnab havde faet arbejde i januar 2020 — f& ma-
neder fgr corona ramte.

Corona gjorde det sveert at skabe sig et nyt netvaerk og f& venner.
Da han efter to &r blev kontaktet af en headhunter om et job hos me-
dico-virksomheden Ferrosan Medical Devices i Seborg, var det ikke
sveert at takke ja.

Arnab vurderer, at en af grundene til at han faldt sa godt til i Dan-
mark, og senere hen ogsa vendte tilbage til Danmark, var en gruppe
af danskere, som han blev naere venner med tidligt i sit ophold i Dan-
mark.

“| den gruppe jeg arbejdede, var der flere danskere. Og de endte
med at blive mine rigtig gode venner. En af grundene til, at jeg kom
tilbage til Danmark, var faktisk fordi jeg havde faet s& gode venner
herilandet. Sa jeg har faktisk et bedre socialt liv og starre fagligt net-
veerk her”

Arnab er glad for arbejdet pa Ferrosan Medical Devices, som er
specialiseret i produkter til at stoppe blgdninger under operationer.
Han bor sammen med sin kone og lille sen, og de regner med at bli-
ve i Danmark.

“Jeg vil rigtig gerne bruge mine brede tekniske kompetencer inden
for kemi og medicinsk udstyr til at gere en forskel i folks liv. Danmarks
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Educational session in cultural
diversity

Pharmadanmark hosts an educational session in cultural
diversity. The meeting is for anyone who is interested in
perspectives on cultural intelligence and wants to learn about
cultural diversity.

Working across cultures has become a central part of modern
companies, and in nearly all aspects of international
cooperation, culture is present. And it can certainly create
challenges — from fundamental cultural biases about what is
considered good leadership to individual interpretations of
tone, looks and body language.

The speaker is Signe @rom, Ph.d. in language and culture,
and author of ‘Did You Get The Point?: Cultural Intelligence
and Diversity in Global Cooperation’, a data-driven book
about collaboration and leadership in multicultural teams.

The event takes place on the 16th of March 17.30-19.30.
More info about the event: www.pharmadanmark.dk

Info about further events specifically for our English speaking
members can be found on page 40 in this magazine.

life science-industri kan give mig bedre muligheder for at arbejde med
det, jeg brender for.”

Positiv omtale og branding kan hjzlpe

Netop de gode karrieremuligheder indenfor life science i Danmark er
noget af det, Arnab mener, man kunne, blive bedre til at fortelle om
i udlandet.

“Danmark har en virkelig god life science-branche. Men den er
ikke seerlig kendt andre steder i verden. | Indien kender folk typisk til
Schweiz, Storbritannien, Tyskland og USA. Men ikke hvad der sker
omkring Kebenhavn. S& maske skal Danmark lave lidt mere branding
for den danske life science. De har en virkelig god branche og gode
levestandarder, sa der er masser at reklamere for.”

Han mener ogsd, at de nye positive toner omkring internationale
studerende vil gare en forskel i forhold til at tiltreekke og fastholde
dygtige udenlandske talenter.

“I dag herer man langt oftere, at der er brug for internationale folk.
Det gjorde man ikke, dengang jeg kom til Danmark,” siger han og
fortsaetter:

“Iseer udlendinge havde sveert ved at blive her og fa et job, og de
herte aldrig, at nogen enskede sig, at de skulle blive. Men nu har det
@ndret sig meget. Der er pludselig mange bade folk i industrien og
politikere, der siger "vi vil virkelig gerne have jer til at blive’. Det hjal-
per meget, tror jeg, at folk feler sig velkomne.”

Han anbefaler desuden béde danske og internationale folk at lzese
Kay Xander Mellish’s blog 'How to live in Denmark’, som hjalp Arnab
til at forsta Danmark og danskere, og som han stadig lzeser af og til. @

Pharma 2/2023 13


http://www.pharmadanmark.dk

Bruglgnberegneren-nui
opdateret design

Pharmadanmarks interaktive lanberegner er nu tilgaengelig i et opda-
teret design via www.pharmadanmark.dk.

Som privatansat kan du benytte den til at blive klogere pd, hvad
andre life science-specialister far i lan og personalegoder. Det giver
dig gode argumenter for, hvad du er vaerd, og hvad du med rette kan
forvente at fa i len og lenudvikling. Det er vigtigt hele tiden at veere
opmarksom pa sit veerd pa arbejdsmarkedet.

Lenberegneren er god, serligt uden for Pharmadanmarks abnings-
tid, hvor man ikke kan modtage individuel radgivning. Den bygger pa
de lgnoplysninger, som de privatansatte indtastede i forbindelse med
udarbejdelsen af Pharmadanmarks lgnstatistik for 2022.

Med lgnberegneren kan du ikke pa decimaler f& svaret pd, hvor
meget du kan kraeve i en lgnforhandling. Men den kan med fordel
bruges som en form for malskive for dine lenforventninger. Er de med
andre ord realistiske, og byder du ind med et @nske, som er inden for
markedsprisen for de kompetencer, du kommer med.

Den rette lon pa decimaler?

Selve lgnstatistikken med alle dens bagvedliggende tabeller er det
vigtigste redskab for Pharmadanmarks jurister, og det er ikke mindst
med udgangspunkt i den, at de kan have den personlige radgivende
samtale med det enkelte medlem.

Pharmadanmark anbefaler altid, at man tager en snak med en af
foreningens jurister inden forste samtale - og i alt fald inden man far
jobbet tilbudt, for dér starter lanforhandlingen.

Erfaringen er, at foreningens naturvidenskabeligt uddannede med-
lemmer ofte gerne vil have et helt precist tal fra juristerne for, hvad
de ber forlange i len. Det kommer juristerne dog ikke til at diktere, da
den rette lgn for medlemmet ikke er en eksakt videnskab, og der er
for mange variabler i dette spargsmél. Men juristerne kan tale ind i,
hvad der er det ambitigse resultat og hjeelpe med at have en under-
bygget lgnforhandling. De kan ogsa fa medlemmet til at laegge sig
fast pa sin smerteteerskel.

Kilde: Pharmdanmark
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Ingen Nobelpris med
betingelserneidag

Kemikeren Morten Meldal fik sidste ar, ssmmen med amerika-
nerne Barry Sharpless og Carolyn Bertozzi, Nobelprisen i kemi
for deres bidrag til udviklingen af sékaldt klikkemi, der dekker
over kunsten at bygge funktionelle molekyler ud fra simple
byggesten. Men Morten Meldal havde maske aldrig faet pri-
sen, hvis han var startet som forsker i dag.

“Han repraesenterer en forskertype, som ikke just belgnnes
i det nuvaerende universitaere system. Meldals forskningsgen-
nembrud skete for artier siden, og man kan derfor ikke tage
hans velfortjente succes som udtryk for, at alt er vel i dagens
naturvidenskabelige verden,” skriver professor Claus Hélix-Niel-
sen, praesident for Danmarks Naturvidenskabelige Akademi, i
et debatindlag i Altinget Forskning.

Han forklarer, at Morten Meldals Nobelpris illustrerer et ker-
neaspekt ved grundforskningens vilkar: tid til fordybelse og tid
til det uplanlagte.

“Et gode, som til stadighed er presset af malstyret forsk-
ningspolitik. Langsommelighed i forskningsprocessen handler
ikke om mangel pa virkelyst eller et lavt ambitionsniveau.

Langsommelighed beskriver et aspekt af det gode forsk-
ningsmiljg, hvor der er plads til dybtgdende og kvalitetspraage-
de undersggelser, men ogsa mulighed for at Igbe risici og lave
lererige fejl, fordi der ikke skal leveres (del)resultater hele ti-
den.”

Claus Helix-Nielsen fortseetter:

“En proces med mange fejlskud passer ikke rigtig ind i det
nuvaerende system og dets belgnningskultur, hvor alt, hvad vi
som forskere foretager os, gerne skal resultere i publikationer.
Dette kan fare til en risikominimerende tilgang, som starter al-
lerede under uddannelsen som forsker.”

Man risikerer at lzegge grunden til en malstyret “play-it-sa-
fe” kultur, som det kan veere sveart at bryde ud af senere — og
dermed bliver det sveerere at opna de store forskningsmaessige
gennembrud, som i Morten Meldals tilflde udlgste den for-
nemme anerkendelse, papeger Claus Helix-Nielsen i indlzegget.

Kilde: Altinget, Forskning
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Genterapi-medicin tagetibrug

Genterapi-medicinen Zolgensma blev 13. januar 2023 for farste gang

brugt pa Aarhus Universitetshospital i Region Midtjylland.

Ansatte fra Hospitalsapoteket var med til de sarlige forberedelser,
som genterapi-medicin kraever:

- Torsdag lavede Indkgbsafdelingen importkontrol, det vil sige, at
Zolgensma blev modtaget, og man sikrede sig, at det var det kor-
rekte lzegemiddel, at leverandgren havde en gyldig tilladelse til at
opbevare og transportere legemidlet, og at lazgemidlet var blevet
opbevaret korrekt under transporten, for eksempel ved rette tem-
peratur og ikke udsat for rystelser.

w

- Fredag morgen trak hospitalsapotekets laboranter Zolgensma op i
en sprejte efter leegens ordination, sa den var klar til at blive kob-
let til en infusionspumpe og givet til patienten. Behandlingen af
patienten gik heldigvis godt.

Fordi Zolgensma er genterapi-medicin skulle laboranterne arbejde
med lzegemidlet i et GMO-laboratorie med seerlige krav til blandt an-
det bortskaffelse af affald og neutralisering af restlaegemidlet. Derfor
gik der mange forberedelser forud for fredagens behandling. Der var
besag af arbejdstilsynet, og der blev gennemfart en test af hele pro-
ceduren for alle involverede parter, lige fra producentens afsendelse
til modtagelse, optrak og infusion pa bgrneafdelingen.

Zolgensma blev tilbage i maj 2021 godkendt i Medicinradet til be-
handling af sygdommen spinal muskelatrofi (SMA) hos spaedbgrn og
smabgrn. SMA er en sjelden og alvorlig tilstand, der opstar, nar der
mangler eller findes en unormal version af det gen, som skal bruges
til at producere det vigtige protein ‘survival motor neuron” (SMN)-pro-
tein. Nar man mangler SMN-proteinet, dgr de nerver, som kontrolle-
rer musklerne, og musklerne svaekkes og svinder til sidst helt ind.

Zolgensma indeholder det aktive stof onasemnogene abeparvovec,
som indeholder humant genetisk materiale. En funktionsdygtig kopi
af SMN-genet tilfgres i de celler, hvor der er behov for det, med an-
vendelse af en modificeret virus, som ikke forarsager sygdom hos men-
nesker. Derefter hjelper genet kroppen med at producere tilstraekke-
ligt SMN-protein.

Zolgensma bruges i Danmark kun til behandling pa Aarhus Uni-
versitetshospital og Rigshospitalet.

Kilde: Hospitalsapoteket Region Midtjylland

174 MILLIONER TIL HJIERNEFORSKNING

Nybrud i forstdelsen af hjernen og gennembrud i behandlingen af en
lang raekke hjernesygdomme som epilepsi, Parkinsons sygdom, ski-
zofreni og depression kraver inddragelse af mange kompetencer, og
dermed er samarbejde helt afggrende.

Det er tanken bag Lundbeckfondens program Collaborative Pro-
jects, som netop har uddelt mellem 20 og 40 millioner kroner i stgtte
til syv forskere inden for neurovidenskabelige projekter.

En af forskerne er Kristian Stremgaard, professor ved Faculty of
Health and Medical Sciences ved Kebenhavns Universitet og Lead pa
Center of Biopharmaceuticals.

Hans projekt barer titlen "Regulering af biomolekylzre konden-
sater ved PSD: balancering af syge tilstande af neuroners signaler’,
og det vil undersgge et nyligt opdaget biologisk faznomen; dannel-
sen af biomolekylare kondensater ved vaske-vaske faseseparation
(LLPS).

Sammen med kinesiske forskere under ledelse af professor Ming-
jie Zhang vil han undersgge, hvordan dette nye felt potentielt kan
fare til helt nye behandlinger af for eksempel autisme, skizofreni og
intellektuelt handicap.

| samarbejdet mellem de to for-
skergrupper i Danmark og Kina vil
forskerne konkret undersgge LLPS
af postsynaptisk densitet (PSD) pro-
teiner med fokus pé deres rolle i neu-
rologiske lidelser. Dette skal pege
frem mod helt nye principper for vo-
res forstaelse af den syge hjerne, og
det vil forhabentlig bane vejen for
nye behandlinger.

“Vi kaster os over et nyt og span-
dende omrade, der skal belyse pro-
teiner i hjernen og deres dynamik.
Jeg ser frem til samarbejdet med
Mingjie Zhang, der er en god kolle-
ga og pioneren inden for dette omrdde,” siger Kristian Stremgaard.

Pharmadanmarks fagforum ‘Nye leegemiddelmodaliteter — i dag
og i fremtiden” udvikles og faciliteres i gvrigt af Kristian Stremgaard.

Kilde: Lundbeckfonden

Kristian Stremgaard, professor
ved Faculty of Health and Me-
dical Sciences ved Kgbenhavns
Universitet og Lead pa Center of
Biopharmaceuticals.
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Ny viden om stroke1i
Neuroscience Academy

Emil Westi er blandt en stor pulje af ansggere udvalgt til et fellowship pa Neuroscience Academy

- enfire-arig ph.d. Her skal han forske i stroke, hvor der er stort behov for ny viden.

Du er blevet udvalgt til et fellowship

pa Neuroscience Academy Denmark (NAD).

Hvorfor har du valgt at ga den vej?

“Jeg blev feerdiguddannet som farmaceut sidste ar, og jeg
lavede bade min bachelor-opgave og speciale i forsknings-
gruppen NeuroMet pa Kgbenhavns Universitet. Det var
enormt inspirerende, blandt andet fordi jeg medte nogle
meget engagerede ph.d.-studerende, som virkelig breend-
te for deres forskning. Det gjorde, at jeg var ret afklaret
med, at jeg selv gerne ville sege en ph.d.

De hanger selvfglgelig ikke pd treeerne, og jeg blev sa
opmarksom pa Neuroscience Academy Denmark — en fi-
re-arig ph.d., som er en helt ny tilgang til ph.d.-uddannelsen.
Den indebeerer, at man ikke som normalt bliver sat fast pa
ét projekt, som sa afsluttes efter tre ar. Ferste ar er man
ansat som research assistant, hvor man skal lave tre rotati-
oner i forskellige laboratorier pa flere af de danske univer-
siteter, som er en del af NAD. Efterfglgende pabegynder
man sa sin tre-arige ph.d. Der ligger ogsa en starre frihed
i forhold til planlaegningen af sit ph.d.-projekt, man kan
strukturere sin egen forskning og er med til at bestemme,
hvilken retning man vil ga i. Strukturen ger ogsd, at man
her far steerke netvaerk blandt andre forskere pa flere uni-
versiteter.

Hele visionen bag NAD er at uddanne fremtidens neu-
roforskere ved at skabe et unikt leerings-, udviklings- og
forskningsmilje. Jeg er en af de 16, der blev optaget blandt
en masse ansggere, sa jeg foler mig heldig at have faet den
her mulighed.”

Hvad skal du besk=ftige dig med i din ph.d.?
“Jeg er del af den kolonne, som hedder Brain Vasculature
and Barriers. Min hovedinteresse er sygdommen stroke,
hjernebladning. Jeg er meget interesseret i det efterfalgen-
de immunrespons — man ved, at der er en stor immunkom-
ponent ved stroke, og det vil jeg gerne undersgge naerme-
re. Jeg er serligt interesseret i celletypen microglia, som
man ved spiller en rolle ved stroke.

| min farste lab-rotation er jeg med i professor Petrine
Wellendorph gruppe ved Institut for Leegemiddeldesign og
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Farmakologi, hvor jeg skal benytte molekyler farmakolo-
giske metoder til at undersgge specifikke cellulzr targets,
og hvilken rolle de potentielt spiller i stroke. | den nzeste
rotation skal jeg sa preve at lave noget mere immunbase-
ret forskning, hvor jeg studerer specifikke immunceller.
Med min baggrund som farmaceut mener jeg, at jeg har
gode forudsatninger for at forstd — og bidrage - lige fra
basalforskningen og lngere frem i forskningsprocessen.”

Hvad haber du at opna i dit ph.d.-forlgb?

“Realiteten er, at der i dag er et stort vakuum i vores viden
om stroke og dermed ogsd i behandlingsmulighederne, sa
jeg haber selvfalgelig, at jeg kan vaere med til at skabe no-
get viden, der pa sigt kan hjzlpe nogle mennesker.

Det bedste ville vaere, hvis jeg opnar nogle resultater,
der er sa interessante, at jeg vil kunne arbejde videre med
dem i en post.doc. — forudsat naturligvis at jeg kan fa den
finansieret. Umiddelbart er jeg meget tiltrukket af at arbej-
de med forskning inden for rammerne af academia, og mit
forlgb her pa Neuroscience Academy Denmark vil selvfal-
gelig vaere med til at vise, om det er vejen fremad for mig.”

Er der nogle szrlige udfordringer for dig som
indskrevet pa Neuroscience Academy Denmark?
“Jeg ved, at der blandt mine venner, som arbejder i indu-
strien, pa sygehus eller apotek nok er lidt mere faste ar-
bejdstider, end jeg kan regne med. Som ph.d. skal man veere
indstillet pd, at det kan vaere mere flydende — maske kan
man have en tendens til at arbejde i weekenderne eller me-
get sent, fordi der lige er en idé eller tanke, man er ngdt til
at undersgge. Det kan selvfglgelig vaere en udfordring at
finde en balance, men omvendt er der jo ogsd noget frihed
forbundet med at lave en ph.d., som der ikke er ved et al-
mindeligt 9-17-job.

Specifikt i forhold til Neuroscience Academy er det selv-
felgelig lidt specielt, men spandende, at jeg kommer ud i
forskellige laboratorier og skal arbejde med noget og bru-
ge metoder, jeg ikke har gjort for” @
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Af Christian K. Thorsted

Masseafskedigelsei Y-mAbs:

Akut hjeelp
fra Pharmadanmarks

jurister

Nar virksomheder annoncerer masseafskedigelser, starter der altid et sterre apparat i Pharmadanmark, men

det er dog meget forskelligt, hvilken rolle foreningens jurister konkret spiller fra gang til gang. Juridisk chef

Casper Gad ogjuridisk konsulent Susanne Elisabeth Mogensen beretter om det meget komprimerede forlgb

omkring masseafskedigelsenijanuar i biotekvirksomheden Y-mAbs.

orsdag 5. januar 2023 var der pludselig
Tmere end almindeligt hektisk i Pharma-
danmarks juridiske afdeling. Et medlem
pa Y-mAbs i Hersholm havde nemlig varskoet
afdelingen, om at en mulig masseafskedigel-
se var undervejs. Hele 35 procent af Y-mAbs’
i alt cirka 100 medarbejdere endte med at bli-
ve afskediget. Pharmadanmark var involveret

i hele den intense proces.

TORSDAG FORMIDDAG

Susanne Elisabeth Mogensen,

juridisk konsulent:

“Den farste melding om masseafskedigelsen
kom ind pr. mail fra et medlem pa Y-mAbs teet
pa midnat onsdag aften. Medarbejderne var
blevet indkaldt til et stort feelles medarbej-
dermade klokken 14.15 nzeste dag, og de
havde ogsa faet at vide, at der skulle udpe-
ges medarbejderrepraesentanter til forhand-
linger med ledelsen. Medarbejderne var der-
for godt klar over, at der nok ville ske noget
dramatisk.

Indkaldelsen til medet skete i kelvandet
pa, at den amerikanske lazgemiddelmyndig-
hed, FDA, i oktober afviste Y-mAbs' ansgg-
ninger om dets legemiddelkandidat til be-
handling af hjernetumorer hos bgrn — og de
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europiske legemiddelmyndigheder, EMA
fulgte trop i december.

Jeg brugte det meste af torsdag pa at tale
med utrygge medlemmer og stette dem i si-
tuationen — jeg kunne i det mindste berolige
dem med, at Pharmadanmarks juridiske ap-
parat naturligvis stod til radighed for dem —
og jeg kunne opridse, hvilke rettigheder og
handlemuligheder man som medarbejder umid-
delbart har.

Jeg havde mange af vores medlemmer
derude i rgret om torsdagen, og i ferste om-
gang handlede det om at hjelpe dem med
at handtere alle de bekymringer, som situa-
tionen naturligvis skabte hos dem — og be-
trygge dem i, at de ikke ville veere alene un-
der processen.”

TORSDAG EFTERMIDDAG

Casper Gad, juridisk chef:

“Det er meget forskelligt, hvordan og hvor-
nar vi hgrer om masseafskedigelser — det kan
vaere virksomheden selv, men det kan ogsa
veere fra et medlem, som har hgrt noget pa
vandrgrene — altsa starter vi ofte med et ryg-
te eller en hvisken, og sé skal vi finde ud af,
hvad der er op og ned i det. Det kan vaere no-
get af et puslespil.

| det her tilfelde var vi ngdt til at starte
med at afklare, hvor offentlig oplysningen om
masseafskedigelsen p& Y-mAbs' var. Vi kon-
takter altid alle vores medlemmer pa en virk-
somhed, der gennemfarer masseafskedigel-
ser, men vi har naturligvis ingen interesse i at
skabe ungdig bekymring hos medarbejderne.
Vi gnsker heller ikke at skabe en darlig rela-
tion til ledelsen forud for en forhandling ved
at melde noget ud for tidligt. Derfor satter vi
farst det store maskineri i gang, nar vi er helt
sikre. Denne gang var vi farst helt sikre pd of-
fentliggerelsen, da branchemediet Medwatch
skrev historien omkring torsdag middag. Der-
efter skrev vi ud til alle medlemmer pa virk-
somheden og orienterede dem om deres mu-
lighed for at fa hjaelp fra os.

Gennem vores samtaler med flere medlem-
mer var vi dog ikke i tvivl om, at der ville kom-
me en masseafskedigelse, sa derfor var vi klar
og havde gjort os vores forberedelser.”

Susanne Elisabeth Mogensen:

“Vi havde i lgbet af eftermiddagen en klar for-
nemmelse af, at mange af vores medlemmer
kunne blive bergrt af afskedigelserne — uden
naturligvis at kunne satte praecise tal pa. Sa
vi overvejede, hvilke behov medlemmerne pa
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Pharmadanmarks juridiske konsulent Susanne Elisabeth Mogensen drgfter handteringen af
masseafskedigelsen pa Y-mAbs med juridisk chef Casper Gad.

TRE MASSEAFSKEDIGELSERIJANUAR

Y-mAbs var ikke ene om at gennemfgre masseafskedigelser i januar.

Novartis AG har tidligere annonceret, at legemiddelvirksomheden globalt vil skaere
8.000 job vaek som del af en plan, der skal skabe besparelser pa mindst en milliard dol-
lar i 2024. Det svarer til syv procent af Novartis’ globale arbejdsstyrke. Planen bergrer
ogsd den danske afdeling, hvor Novartis afskediger 20 procent af medarbejderne.

Leo Pharma meddelte, at der forventes afskediget cirka 285 medarbejdere. Afskedigel-
serne sker som et led i en starre omstrukturering, som allerede pabegyndtes sidste ar i
januar 2022.

Leo Pharma har cirka 1.500 ansatte i Danmark.

Pharmadanmark har i begge tilfaelde vaeret i kontakt med medarbejderrepraesentanter-
ne og understgtter dem lgbende.

Der er tale om en masseafskedigelse, hvis antallet af opsigelser inden for 30 dage ud-

ger:

+ Mindst 10 personer i virksomheder, som normalt beskaftiger over 20 og faerre end
100 medarbejdere

+ Mindst 10 procent i virksomheder, som beskaftiger mellem 100 og 300 medarbej-
dere

+ Mindst 30 personer i viksomheder, der beskaftiger mindst 300 medarbejdere

virksomheden konkret ville have. Det, vi vid-
ste og mdtte forholde os til, var, at der alle-
rede skulle veere et forhandlingsmade fredag
klokken 12 mellem ledelse og medarbejder-
repreesentanter — og at virksomheden ville ek-
sekvere afskedigelserne hurtigt. Dette skulle
vise sig at ske allerede mandagen efter for-
handlingsmedet.

Efter feellesmadet var afsluttet torsdag ef-
termiddag ude pa virksomheden, kom derigen
et stort antal henvendelser fra medlemmer pa
Y-mAbs. De havde akut brug for at fa meget
konkret radgivning. At deltage i forhandlin-
ger om masseafskedigelser er naturligvis ikke
en del af medarbejderrepraesentanternes al-
mindelige hverdag, og forstaeligt nok var der
stor usikkerhed omkring, hvordan de skulle
handtere forhandlingerne. De udtrykte et stort
gnske om, at vi kom ud pa virksomheden fy-
sisk. Vi kunne berolige med, at vi naturligvis
ville veere til stede for at hjzelpe og understet-
te forhandlingerne.”

FREDAG FORMIDDAG

Casper Gad:

“Der blev afholdt et formgde blandt medar-
bejderreprasentanterne, der var syv, herun-
der ét af vores medlemmer. Det var nogle ro-
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lige, men pressede mennesker, Susanne og
jeg madte. De havde jo ikke prgvet den slags
far.

Vi gav dem en forstdelse for, hvad det var
for en proces, de var pa vej ind i. Hvilke me-
kanismer der gik i gang, og ferst og fremmest
0gsa gav vi dem noget viden om, hvad der
egentlig ville veere at forhandle om i situati-
onen - hvilken “pakke” kunne de forvente at
blive praesenteret for.

De var helt forstdeligt noget i vildrede, sa
en stor del af vores opgave var her at fa skabt
et overblik og fa aftalt, hvad deres roller var
i forhandlingslokalet. | det hele taget at fa sat
en ramme, sd de felte sig klar.

Da ledelsen havde lagt forhandlingsmedet
klokken 12, var der virkelig ikke meget tid at
gere med. Vi gik faktisk direkte fra formadet
ind i forhandlingerne sammen med repraesen-
tanterne.”

FREDAG EFTERMIDDAG

Casper Gad:

“Klokken var 16 — efter fire timer forhandling
— 13 der en pakke med vilkarene for afskedi-
gelserne. Vi diskuterede sa indholdet med
medarbejderrepraesentanterne, herunder om
der var omrdder, der kunne forbedres. Vi hav-
de respekt for, at afskedigelserne skyldtes, at
et vigtigt produkt for Y-mAbs var faldet igen-
nem, og at man derfor métte forvente, at der
var granser for, hvad virksomheden kunne
tilbyde. Samtidig er det for os, medlemmerne
der kommer ferst. Men det var en rigtig fin
pakke, sarligt omstaendighederne taget i be-
tragtning.

Det giver god mening, at medarbejderre-
preesentanterne deltager aktivt i forhandlin-
gerne, for de har jo en masse viden om virk-
somheden, vi som udenforstdende ikke har,
og som de kan adressere og bringe i spil over
for ledelsen.

Til gengeeld kan vi som jurister sa ga ind
og se pa for eksempel spargsmdl omkring ak-
tieoptioner, eller hvad der ligger i fritstillings-
begrebet. Dér overtager vi helt naturligt, og
sadan var det ogsa pa Y-mAbs. Det er oplagt,
at samarbejde mellem os og medlemmerne
giver et godt resultat.

En vigtig del af vores rolle var til sidst at
fa betrygget medarbejderne i, at den aftale,
som var pa bordet, I3 inden for det, vi kalder
‘normalomradet’ i for life science-branchen.
Der var ikke nogen, der sngd pa vaegten her.
Der var ikke tale om en aftale, som de bare
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Hjeelp fra Pharmadanmark

Pharmadanmark kan som fagforening give dig overblik over dine ansattelsesmaessige
rettigheder og ligeledes hjalpe med at gennemga opsigelse, en eventuel fratreedelses-
aftale savel som forhandling af de konkrete vilkar.

Som medlem er du daekket af den helt szerlige kollektive arbejdslgshedsordning PDA

— der sikrer dig et ekstra belgb (op til 12.600 kroner pr. maned) oven i de almindelige
arbejdsleshedsdagpenge, hvis du i en kortere eller Ingere periode mister din indtaegt
pa grund af afskedigelse.

Pharmadanmark tilbyder ogsa karrierevejledning og hjzlp til jobsegning.

skulle tage alene, fordi alternativet var varre.
Nej de kunne tage den, fordi de faktisk blev
behandlet fair. De var meget glade for, at vi
kunne satte deres aftale i perspektiv. Det er
sa ogsa her, at vi som fagforening specialise-
ret inden for life science har en styrke: vi har
oplevet det her fer, og for os er det ikke ab-
strakt, hvor pa spektret en aftale er”

Susanne Elisabeth Mogensen:
“Man kunne tydeligt hare, at det var af stor
veerdi for medarbejderreprasentanterne, at
de kunne fa vores vurdering af, at der var tale
om en acceptabel aftale ud fra vores indga-
ende kendskab til life science-branchen, og
hvad man kan forvente af fratreedelsesvilkar
under de konkrete omsteendigheder pa Y-mAbs.
Herefter overlod vi det sa til medarbejder-
repreesentanterne at tale internt uden Casper
og jeg i lokalet. Men vi blev selvfalgelig pa
virksomheden, sa vi var til radighed for de op-
falgende spargsmal. Flere havde stort behov
for at tale om, hvordan forhandlingen var géet.
P& den made afsluttede vi dagen pa en or-
dentlig made og fik bearbejdet oplevelserne.
Farst da medarbejderrepraesentanterne var
trygge nok til at ga videre selv derfra, forlod
vi Y-mAbs og gik pa weekend.”

MANDAG FORMIDDAG

Susanne Elisabeth Mogensen:

”Y-mAbs havde bedt alle medarbejderne om
at holde sig klar mellem klokken 9 og 12, hvor
afskedigelserne blev gennemfart. Efter vores
mede om fredagen p& Y-mAbs var jeg klar
over, at der ville sidde mange medlemmer den
mandag morgen, som var meget bekymrede
og usikre pa deres arbejdsmaessige fremtid. |
lgbet af formiddagen kom den forventede

belge af henvendelser til vores vagttelefon i
Pharmadanmark fra de medlemmer, der var
blevet udpeget til afskedigelse — det var na-
turligvis helt oplagt, at jeg tog mig af dem,
fordi jeg var godt inde i sagen og deres situ-
ation.

De medlemmer, der blev afskediget, hav-
de et stort behov for at fa grundigt gennem-
gaet og underskrevet den fratreedelsesaftale,
de havde faet udleveret. De ville gerne sikre
sig, at deres individuelle aftale s& ud, som den
skulle juridisk — i sadanne tilfelde er svarti-
den vigtig. Medlemmerne gnsker hurtigt at
kunne se fremad og komme godt videre. Her
er det en stor styrke at have veret i lokalet,
nar vi skal radgive medlemmerne.

De medlemmer, der blev afskediget, var
naturligvis triste, men de var ogsa fortrast-
ningsfulde med hensyn til hurtigt at komme
i job igen. Mange blev glade for at hare om
Pharmadanmarks karrierervejledning, der stod
klar til at tilbyde coaching og samtaler med
henblik pa at guide dem sikkert videre i kar-
rieren.” @
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Aileen arbejder bade pa
apotek og hospice

Aileen Lind starter dagen bag skranken pa Vojens Apotek og slutter med at sikre medicinen pa Hospice Senderjylland.

Jeg har altid sveert ved

at komme ud ad sengen,
sa jeg snoozer et par gange. Mens jeg ger mig
klar, taenker jeg over det ugentlige farmaceut-
mede, jeg skal have pa apoteket i dag, hvor
vi skal tale om, hvad god radgivning er.

Barnene er taget i skole.

Jeg kerer mod apoteket
og tenker over, hvordan jeg skal gribe min
eftermiddag pa hospice an. Den ser ud til at
blive travl, fordi der bade er flyttet nogen ud,
og nye er kommet til.

Vi har morgensamling

hver dag pa apoteket. Vi
er 14 ansatte, men vi arbejder forskudt, sd i
dag er vi seks til samling. Vi gennemgar en-
kelte informationer. | dag har en farmakonom
et nyt preeparat med.

Apoteket skal dbnes. Det

klarer mine farmakonom-
kollegaer. Lige i dag har vi farmaceutmade,
sd jeg bliver siddende med min farmaceutkol-
lega. Vi gennemgar interventioner fra ugen
for og ser pa, om der er noget, vi kan lere.
Min kollega skal deltage i et webinar om god
radgivning, sa det reflekterer vi ogsa over.
For mig er radgivningen det allervigtigste. Min
fornemmeste opgave er, at kunden gar ud ad
deren og ved, hvordan medicinen skal bru-
ges, og hvor lenge det skal bruges.

Vi arbejder meget med radgivning pa vo-
res apotek. Vi afklarer, om kunden ved, hvor-
dan legemidlet skal bruges, hvad kunden har
aftalt med legen, og serger for at fa en dia-
log. Det lykkes med de fleste kunder. Det el-
sker jeg. Det er derfor, jeg er ansat pa et apo-
tek.

Jeg gar i skranken. Her

har jeg en medicinsamta-
le med en kunde. Det er farste gang, kunden
skal have Metformin (mod diabetes). Jeg be-
der om lov til at ga i FMK. Fordi farmaceuter
ikke er autoriseret, skal jeg bede om kundens
accept til at g i FMK. Det kan indimellem
give lidt udfordringer, da kunden ikke altid
ved, hvad jeg sparger om lov til.

Vi taler om, hvordan han har det med det,
og om hvordan sygdommen blev opdaget. In-
den han gar ud af apoteket, har jeg ogsa af-
klaret, om kunden ved, hvordan han skal an-
vende leegemidlet. Jeg laver en aftale om op-
felgning, naeste gang han kommer ind pa apo-
teket.

Jeg har en god radgivning

omkring urinvejsinfektion
og egenomsorg med en kunde, der skal starte
op i ny behandling, efter en podning har vist,
at der er brug for anden medicin.

En kollega sperger mig,

om jeg vil udfylde trans-
portsedler til returpenne, der skal tilbage til
Novo Nordisk. De valter ind. Alle vores kun-
der er blevet tilbudt en pose, og de fleste
kommer tilbage med dem.

En kunde skal have Con-

talgin (smertestillende),
men skal trappes ud af det. Vi taler om nogle
bivirkninger, og hvad han skal gare med tab-
letterne, nar han er ferdig med dem. Dem
skal han selvfglgelig aflevere pa apoteket, sa
vi kan destruere dem forsvarligt.

En hjemmesygeplejerske

ringer. Hun undrer sig
over, at antallet af tabletter i en dosisrulle ikke
stemmer overens med antallet i FMK. Jeg kan
se, at FMK er blevet opdateret, efter at rullen
er blevet pakket. Sygeplejersken og jeg afta-
ler, at vi laver en tilleegsrulle til de naeste 14
dage, indtil praeparatet kan komme rigtigt med
i dosispakken.



Jeg gar til frokost og sid-

der sammen med mine
kollegaer. Vi sludrer og hygger. | pauserne ta-
ler vi ikke om arbejde.

For en maned siden hav-

de jeg en compliancesam-
tale med en mand, som havde problemer med
at fa vejret. Dengang ville han ikke tage sin
medicin, for han syntes ikke, at den virkede.
Jeg lavede et "tjek pa inhalationen’, hvor jeg
kunne se, at han gjorde det forkert. Vi fik en
snak om, hvorfor medicinen var vigtig, og
hvordan det virkede. Her i dag kommer han
og er rigtig glad og fortaeller mig, at han har
taget sin medicin, som vi havde snakket om,
og nu har han det rigtig godt og har ikke laen-
gere problemer med luftvejene.

Det ger dagen god, nar jeg feler, jeg har
gjort en forskel for et menneske.

Hvis jeg ikke havde spurgt ordentlig ind til
ham for en maned siden, sd ville jeg aldrig
have opdaget hans udfordringer, og han var
blevet ved med at ga rundt og vaere ubehand-
let.

Jeg kerer mod hospice

lidt senere end planlagt.
Jeg far travlt. Jeg skal na at gennemga de nye
patienter, og jeg skal na at kigge pd, hvad jeg
har af medicin, inden klokken 16, hvor syge-
husapoteket lukker.

Pa vej ind ad deren hilser

jeg pa pedellen og ren-
geringsassistenten. Jeg kleeder om til en bla
kittel med mit navneskilt, og tager en kugle-
pen, min ngglebrik og telefon i lommen.

Der er ikke nogen manu-

al til mit arbejde, for der
er mig bekendt ikke andre hospice-farmaceu-
ter i Danmark. Sa vi har skullet samarbejde
om at finde ud af, hvad hospice har brug for,
og hvordan jeg kan bidrage. Det synes jeg, vi
har fundet ud af. Det udvikler sig ogsa hele
tiden, og jeg bliver mere modig og fortrolig
med laegerne og kan bedre sige "kan du ikke
gere sadan her i stedet?” Og de stoler p3, at
nar jeg siger noget, sa har jeg undersggt det.
Det giver ens faglige selvtillid et boost, og det
er bare virkelig rart at kunne bruge sin fag-
lighed og bidrage i forhold til patienterne.

Jeg gdri medicinrummet.
Der kommer en sygeple-
jerske ind og sperger til, hvordan hun kan

kende forskel pa to relativt ens tabletter. Jeg
viser hende det i pro.medicin.dk. Det vi-
ser sig, at den ene er Prednisolon, og

den anden er Metadon, sa det er jo
vigtigt at fa skilt dem ad.

Jeg farfatili-

sten over de
indlagte patienter og gennemgar
deres medicin, sa jeg kan se, om
der mangler noget medicin. Der er
kommet to nye patienter, siden jeg
var her sidst, og der kommer tre nye
i morgen. Der er ogsa to patienter, der
er flyttet, og to der er gaet bort. Sa der
er lige en del af holde styr pa.

Pa Hospice Senderjylland er der plads til
tolv patienter. En sygeplejerske fortaeller mig,
at der er mange darlige patienter, som ligger
pa deres sidste. Derfor skal jeg have kigget
pa deres medicin og sikret mig, at vi har nok
medicin til radighed til weekenden.

Jeg kan se, vi mangler

Esomeprazol til intra-
vengs behandling, som er i restordre. Jeg far
fat i sygehusapoteket, og sammen finder vi
et alternativ. Desveerre har jeg endnu ikke
ndet at tale med leegen om patienternes me-
dicin, sd det er ikke alt, jeg kan bestille nu
her. En af patienterne far for eksempel Frag-
min 2500IE, og det er ikke noget, vi har pa
lager.

Jeg vender situationen

med laegen. Beslutningen
bliver, at patienten skal fortsette med
Fragmin 2500 IE. Jeg far det bestilt akut, sa
det kommer i morgen. Fordi jeg ikke selv er
pa hospice i morgen, legger jeg en huske-
seddel til de sygeplejersker, der er pa arbej-
de, om at de skal kontakte sygehusapoteket
fra morgenstunden.

Jeg snakkerigen med lae-

gen om @ndringer, be-
stillinger og rettelser pa patienternes medi-
cin. Der er en mindre rettelse til FMK, jeg ger-
ne vil have lavet, sa vi ikke risikerer en fejl. Vi
far ogsa talt om en ny patient, der kommer i
morgen, i forhold til den medicin vi i den for-
bindelse skal veere opmarksomme pa.

Jeg elsker mit job pa ho-
spice. Jeg har arbejdet
naesten tyve ar pa apotek og er ogsad meget
glad for det og iseer for kundekontakten. Men
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det jeg rigtig godt kan lide ved hospice er, at
jeg far en helt anden tveerfaglig kontakt.

Jeg taler med fysioterapeut og psykolog.
Sygeplejersker kommer og sperger om noget,
eller jeg sperger dem. Det er en helt anden
made at arbejde pa. Jeg synes ogsd, det er
helt fantastisk, at jeg har den direkte kontakt
til lzegen. At det ikke er over en telefon, og
det er den samme laege, sa vi ved, hvor vi har
hinanden.

Jeg er en halv time over

tid, men skidt med det,
jeg har haft en god dag. Jeg lukker ned. Selv-
om mange nok ikke lige taenker det, sa er ho-
spice et ekstremt livshekraeftende sted at ar-
bejde. Det far mig til at huske pa at nyde hver
dag, for jeg ved ikke, hvad morgendagen brin-
ger, og vi er selv med til at skabe det gode i
dagen.

Jeg klaeder om til mit eget

tgj sammen med legen
og sludrer lidt med hende. Jeg kerer hjemad
og teenker over, hvad vi skal have til aftens-
mad, og om min yngste sgn er naet til kor.
Jeg kan heldigvis sagtens holde fri, nar jeg
har fri.

Efter aftensmaden ser jeg

Robinson Ekspeditionen
med min yngste sgn. Da han er lagt i seng,
kommer min store dreng ned, og vi far snak-
ket lidt.

Jeg lukker "Pigen under

treeet” af Sara Blaedel og
lzegger mig til at sove. ®
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Bornogunge far
mere medicinmod
psykiskelidelser
efter COVID-19

Under COVID-19-pandemien oplevede unge
en forvaerring af deres mentale helbred. Et nyt
stort dansk studie, der anvender data fra de
nationale sundhedsregistre, viser en stigning
pa 18 procent i antallet af nye brugere af me-
dicin mod psykiske lidelser, sésom sovemedi-
cin, ADHD-medicin og antidepressiva. Der-
udover har der vaeret en stigning i antallet af
5-24-arige, som er diagnosticeret med ADHD
eller, i mindre grad, angstlidelser.

“Vores studie peger pd, at der under og
efter pandemien var flere barn og unge, der
havde alvorlige psykiske problemer, som krae-
vede medicinsk behandling end far. Vi ser, at
behovet for medicinsk behandling med psy-
kiatriske lzegemidler forekommer hos bgrn og
unge med og uden tidligere psykisk sygdom,”
forklarer Mette Bliddal, fersteforfatter pa stu-
diet og lektor ved Syddansk Universitet.

| studiet sammenligner forskerne de ma-
nedlige rater af indlgste recepter for psykia-
triske laegemidler og registrerede psykiatriske
diagnoser fra farste nationale nedlukning og
frem til juni 2022 med raterne fgr pandemi-
en.

Resultaterne viser, at forbruget af medicin
og antallet af diagnoser i denne periode er
hgjere end forventet.

Forskerne bag studiet understreger, at un-
dersggelsen ikke giver forklaringer pd, hvad
der forarsager stigningen i psykopatologi.
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Investeringiforskninginye
radioaktive laegemidler

Hvert ar rammes 250 danskere af den aggressive form for hjernekraeft, glioblastom, som
der endnu ikke findes en effektiv, helbredende behandling for. Mange af de kraeftram-
te patienter med denne form for hjernekreeft der derfor inden for to ar.

Christine McKenzie, professor og kemiker pa Institut for Fysik, Kemi og Farmaci,
Syddansk Universitet (SDU), og Helge Thisgaard, hospitalsfysiker pa Nuklearmedicinsk
Afdeling, Odense Universitetshospital (OUH), har modtaget 15 millioner kroner til ud-
vikling af nye radioaktive laegemidler til behandling af den dedelige sygdom. Pengene
er bevilget af Novo Nordisk Fondens 'Interdisciplinary Synergy Programme'.

Ved hjalp af specielle radioaktive isotoper produceret pa OUH, de sakaldte Auger-elek-
tron-emittere, og moderne genteknologi, vil forskerholdet udvikle en helt ny type mal-
segende radioaktive laegemidler, der selv opsporer kreeftcellerne i patienten og bestra-
ler cellernes DNA. Herved drabes kraeftcellerne, uden at det raske, omkringliggende
veev tager skade, sa bivirkninger minimeres.

Forskningen i den nye type glioblastom-behandling pd OUH/SDU kan potentielt
betyde, at flere vil veere langtidsoverlevere med denne aggressive form for hjernekraeft.

Kilde: Odense Universitetshospital — Svendborg Sygehus.

Stormgde i Robusthedskommissionen

26. januar var aktgrer, organisationer og foreninger, blandt andre Pharmadanmark, inviteret
til stormede i Robusthedskommissionen i Kolding, hvor alle fik mulighed for at komme med
input til kommissionens arbejde. Blandt temaerne var uddannelse, arbejdsmiljg, fastholdelse
0g opgavelgsning.

Kommissionen for robusthed i sundhedsvaesenet blev nedsat sidste ar af den davaerende
regering og skal komme med anbefalinger til, hvordan der sikres mere personale og mere tid
til kerneopgaven.

“Vi deltog, fordi vi mener, at robusthed meget handler om, at man skal udnytte de eksi-
sterende faglige ressourcer og kompetencer i sundhedsvaesenet bedre. Farmaceuter vil sa ger-
ne bidrage med at gere sundhedsvasenet mere robust. Vi ma alle arbejde smartere og fjerne
barrierer for opgavelgsning — ogsa inden for medicinhandtering og for at forebygge medicin-
fejl. Allerede i dag understatter farmaceuter sikkerheden og kvaliteten i danskernes laegemid-
delbehandling pé for eksempel sygehuse, i kommuner og pa apotek. Men der er meget at vin-
de for samfund og borgere ved at brede det ud. Farmaceuter kan spille en starre rolle, isaer
hvis de bliver autoriseret som sundhedspersoner og pa den made kan patage sig mere ansvar.
Vi er klar til at byde ind med lgsninger,” siger Tanja Villumsen, formand for Pharmadanmark,
som deltog i stormgdet.

Kommissionen skal lsbende komme med anbefalinger — de farste skal forelaegges regerin-
gen i starten af i ar. Kommissionen skal afrapportere sine samlede anbefalinger senest ved
udgangen af 2023.

Kilde: Fredag Formiddag.



TARMBAKTERIER SPILLER
ROLLEISKLEROSE

Patienter med sklerose har ikke samme bakterier i tarmene som ra-
ske. Det viser en stor kortleegning af tarmbakterier hos sklerosepa-
tienter og raske kontrolpersoner, som netop er publiceret i det vi-
denskabelige tidsskrift Genome Medicine.

“Nogle grupper af bakterier er hyppigere forekommende, hvis
man har sklerose, og andre hvis man ikke har sklerose. Vi kan ogsa
se, at det at veere i behandling for sklerose tilsyneladende hanger
sammen med en &ndret bakteriesammensatning i forhold til de pa-
tienter, der ikke er i behandling,” fortaeller professor Finn Sellebjerg,
Rigshospitalet, der er en af forskerne bag undersggelsen.

| undersggelsen indgér 148 danske sklerosepatienter og lige sa
mange raske kontrolpersoner, som har afgivet afferings- og blod-
prever ved forsggsstart og igen to ar senere. Ved hjalp af genana-
lyser kunne forskerne bade identificere, hvilke bakterier der var i tar-
mene, og hvad disse bakterier havde af effekt.

Fundet af to typer af sundhedsfremmende bakterier hos patien-
ter uden aktiv sygdom er sarligt interessant. Det er nemlig to bak-
teriearter, der blandt andet deemper et overreagerende immunsy-
stem, og som fandtes i sterre omfang hos de patienter, hvor syg-
dommen ikke var i udbrud.

“Det mest interessante er nok, at vi finder specifikke tarmbakte-
rier, der producerer bestemte fedtsyrer, som vi ikke selv kan danne
og et stof, der hedder urolithin. Hvis observationerne kan bekrzef-
tes i uafhangige undersegelser, vil det naeste skridt vaere at indlede
behandlingsforseg med for eksempel en antiinflammatorisk, gren
kost og en cocktail af de sékaldte nastegenerations probiotika, som
ogsa regulererimmunkompetencen, men som endnu ikke er pd mar-
kedet. Sa der er desveerre et stykke vej endnu, fer der kan gives spe-
cifikke rdd om en helbredsfremmende livsstil eller bakterietilskud,”
siger professor Oluf Borbye Pedersen fra Kgbenhavns Universitet,
der er seniorforfatter pa den videnskabelige artikel.

Sklerose rammer ofte yngre voksne — de fleste far diagnosen, nar
de er i 20%erne eller 30’erne. Man ved, at de tidlige stadier af syg-
dommen er drevet af beteendelsesprocesser, hvor immunceller, som
normalt holder sig udenfor hjernen og rygmarven, kommer ind og
bliver aktiveret, sa nervefibre bliver gdelagt. Men der er stadig me-
get, man ikke ved om, hvad der driver sygdommen.

Rapport bekraefter ulighed i
psykisk syges behandling

En ny rapport fra Behandlings-
radet viser, at Danmark har en
stor udfordring med overdade-
lighed og ulighed for somati-
ske patienter, som ogsa har
psykiske lidelser. Det gelder,
selvom der ikke er systemati-

Behandlingsradets rapport

vedrgrende ulighed i somatisk
behandling af patienter med

ske forskelle i hverken antallet psykiske lidelser

af indleggelsesdage eller ho-
spitalsomkostninger, nar man
sammenligner behandlingen af
patienter med og uden psyki-
ske lidelser.

“Analysen fra Behandlingsradet bekraefter desveerre, at
der er stor ulighed i sundhed for mennesker med psykiske
lidelser. Hvis man oveni psykisk sygdom rammes af eksem-
pelvis kraeft- eller hjertesygdom, er der sterre sandsynlig-
hed for, at det ikke opdages i tide eller behandles optimalt.
Det er selvfglgelig slet ikke i orden. For regeringen er det
helt afgerende, at vi far sidestillet psykisk og fysisk sygdom
i Danmark,” siger sundhedsminister Sophie Lghde (V).

Hun peger pa, at der er aftalt et historisk stort laft af
psykiatrien, og at der afsaettes yderligere tre milliarder kro-
ner til en kommende 10-ars plan for psykiatrien.

Resultaterne i rapporten understreger, at problematik-
ken med ulighed ikke er begranset til nogle sarlige psyki-
ske lidelser. Analysen peger pd, at der er behov for yderli-
gere at undersgge drsagerne til en eventuel utilstreekkelig
kvalitet i den somatiske behandling af patienter med psy-
kiske lidelser. Spgrgsmélet er, hvorfor mennesker med psy-
kiske lidelser ikke far det samme udbytte af somatisk be-

handling som andre patienter.

Ulighedsrapporten er den farste, som Behandlingsradet
har udarbejdet. Analysetemaet “Ulighed i somatisk behand-
ling af patienter med psykiske lidelser er udvalgt af Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet og Danske Regioner i felles-
skab.
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Af Christian K. Thorsted / Foto: Ousia Pharma

1 rojansk hest
skal give vaegttab uden
pivirkninger

Spinout-virksomheden Ousia Pharma fra Kgbenhavns Universitet har udviklet et laegemiddelkoncept inspireret af

myten om den trojanske hest. Formalet er at skabe vedvarende andringer i hjernens appetitreguleringssystem og give

et vaegttab uden bivirkninger. Ousia Pharma er i konkurrence med de helt store spillere pa markedet for fedmemedicin,

men det bekymrer ikke Christoffer Clemmensen, CEO.

vervaegt og fedme udger et kolossalt
O globalt sundhedsproblem, og der er

stadig et stort udaekket behov for nye
effektive og sikre behandlingsmuligheder. Den
lille spinout-virksomhed Ousia Pharma haber,
at dets peptid-baserede l&egemiddelkandida-
ter kan revolutionere behandlingen af fedme
og stofskiftesygdomme og give et potent og
sikkert vaegttab.

“Det vil vi gere ved at introducere en ny
virkningsmekanisme, som er malrettet to for-
skellige receptorsystemer i hjernen. Vi har ud-
viklet et farmakologisk koncept, hvor vi bru-
ger en interaktion mellem peptid-hormoner
og overfladereceptorer som en leveringsme-
kanisme til at levere uspecifikke small mole-
cules. Det kan sammenlignes med en slags
trojansk hest. Man kender seerligt metoden
inden for cancer-terapier, men man har deri-

>Meget tyder pa, at
det er et enormt
lovende potentiale i
disse hybridstoffer.

mod ikke brugt det inden for andre sygdoms-
omrader. Det har vi s& kastet os over inden
for det metaboliske omrade. Meget tyder p3,
at der er et enormt lovende potentiale i disse
hybridstoffer,” forklarer Christoffer Clemmen-
sen, CEO i Ousia, og lektor og gruppeleder i
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Novo Nordisk Foundation Center for Basic
Metabolic Research, Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet, Kgbenhavns Universitet.

Ousia Pharma er etableret direkte pa in-
novativ forskning i Christoffer Clemmensens
forskningsgruppe sammen med to andre for-
skere i gruppen Jonas Odgaard Petersen og
Anders Bue Klein.

Patent pa forskningsresultater
Christoffer Clemmensen er uddannet human-
biolog og har en ph.d. i molekyler farmako-
logi, og han har i en arreekke — ogsa under
ophold i USA og Tyskland — forsket i menne-
skets energistofskifte. Konkret arbejder hans
forskningsgruppe pa at forsta signaler mellem
kroppens organer og hjernen i henhold til re-
gulering af kropsvaegten og adfzrd relateret
til spisning. Parallelt arbejder gruppen pa at
udvikle og teste nye stoffer, der kan reverse-
re fedme og type 2-diabetes. Det er netop
dele af denne forskning, som Ousia har for-
maet at fa patent pa, og som forhdbentligt
bade i sidste ende kan fare til en ny effektiv
behandling af fedme — og vaere srdeles kom-
mercielt interessant.

“Ved at forbinde et appetitseenkende pep-
tid til et small molecule, vil vi inducere neu-
rostrukturelle andringer i omrader af hjernen,
som reqgulerer kroppens energibalance. Det
baserer vi pa vores forstdelse af sygdomsbio-
logien bag overvaegt. Hjernen forsvarer — des-
vaerre irreversibelt — en forhgjet maengde fedt-

masse i kroppen. Men det er vores drgm, at
vi med kombinationen af leveringssystemet
og et small molecule kan ramme de neuro-pla-
stiske systemer og give en mere vedvarende
veegttabseffekt,” forteller Christoffer Clem-
mensen.

Blandt andet Novo Nordisk og Eli Lilly har
virksomme peptider til behandling af fedme,
og det er peptider inspireret af disse, som Ou-
sia Pharma skaber versioner af — og som sa
med en innovativ leveringsmetode bliver mere
potente.

“Vi har lavet et hormonhybrid— og vi har
set stor effekt i dyremodeller. Det har moti-
veret os til at ga videre med projektet inden
for rammerne af Ousia Pharma. Vi har pa nu-
vaerende tidspunkt lavet utallige praekliniske
dyreforsgg med proof of concept og sikker-
hedsstudier. Vi har ogsa identificeret vores
kliniske kandidater, som, vi mener, har poten-
tialet til at komme pa markedet,” siger Chri-
stoffer Clemmensen.

Investorer sgges
Et hovedformdl med Ousia Pharma er at frem-
me udviklingen af den farende kandidat (OP-
85) inden for generel og sjeelden genetisk fed-
me. Her har tests altsa vist lovende resultater,
men teamet leder nu efter investorer og part-
nere for at muliggere fremskridt hen imod
egentlige kliniske forsag.

Muligheden for at spinde en virksomhed ud
blev realiseret via Biolnnovation Institute’s Ven-



ture Lab program. Sidenhen har Ousia Pharma
modtaget en Innobooster bevilling fra Innova-
tionsfonden. Programmerne fra Biolnnovation
Institute og Innovationsfonden er sgsat med
henblik pa at supportere sma og mellemstore
virksomheder og iveerksattere, der har videns-
baserede udviklingsprojekter, sa lovende ideer
kan omsaettes til nye lgsninger, der skaber vaekst
og beskeeftigelse i Danmark.

“Der, hvor vi er nu, handler det om at rejse
penge til at lave store toksikologipakker og sik-
kerhedsstudier og at opskalere vores stof, sa vi
pa sigt kan teste det pa mennesker. Det er dyrt.”

Christoffer Clemmensen ser optimistisk pa
jagten pa investorer.

“Det faktum, at vi har kunnet patentbe-
skytte vores opfindelse, underbygger, at vien

tilgang, som ingen andre — heller ikke de sto-
re Pharma-virksomheder — har opdaget hid-
til. Realiteten er dog ogs3, at det er sveert at
rejse penge til netop fedme, fordi markedet
er domineret af nogle fa spillere. Derfor kig-
ger vi ogsa pa at bruge vores opfindelse in-
den for neurodegenerative sygdomme og ski-
zofreni. Vores farste prakliniske data i Alzhe-
imers modeller ser yderst lovende ud. Inden
for behandlingsresistent depression har andre
ogsa haft held med at bruge stoffer, der lig-
ner, dem vi arbejder med.”

Han fortsaetter:

“Denne business-verden er ny for os som
akademiske forskere — her handler det jo
om, at investorer skal kunne se, at de pa sigt
kan tjene penge pa deres investering i Ou-

BIOTEK <

sia Pharma. Det kan virke lidt kynisk, men
omvendt hvis det lykkes os at tiltreekke in-
vesteringer, sa viser det ogsa noget om, hvor
staerk den science, som vi bygger vores fir-
ma pad, er.”

Konkurrence med de store

Men hvordan kan en lille virksomhed som Ou-
sia Pharma egentlig overhovedet konkurrere
med de kampestore pharma-virksomheder
og deres narmest uendelige ressourcer til
forskning?

Det, mener Christoffer Clemmensen, bun-
der i, at forskere pa universiteter har sa gode
muligheder for at teenke ud af boksen og for-
felge de ideer, som maske umiddelbart virker
fjerne fra at kunne lykkes.

Jonas Odgaard Petersen, COO, Christoffer Clemmensen, CEO og Anders Bue Klein, CSO, star bag virksomheden Ousia Pharma,
som arbejder pa at udvikle nye anti-fedme leegemidler.
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“P3 universitetet kan vi give os selv tid og
rad til at teenke lidt mere abstrakt og til at an-
lzegge en mere uortodoks tilgang til behand-
ling af en sygdom, end man maske typisk vil-
le kunne ude i industrien. Man skal bestemt
ikke undervurdere veerdien af frineden pa uni-
versitetet til at ga nogle veje, man aldrig ville
overveje i et farmaceutisk firma. Det kan give
nogle af de banebrydende forskningsresulta-
ter, som for alvor kan hjeelpe til at flytte vores
viden og forestilling om behandling. Man kan
sagtens forestille sig, at den forskning, som
Ousia Pharma bygger pa, aldrig havde faet
lov at udvikle sig i en privat virksomhed. Det
er en vaesentlig grund til, at en lille forsknings-
gruppe fra Kgbenhavns Universitet kan na
frem til noget, som virksomheder med milli-
ardbudgetter ikke ger,” siger Christoffer Clem-
mensen.

En tidlig exit

For Christoffer Clemmensen og hans to med-
stiftere er den ultimative drem, at det inden
for en overskuelig tidshorisont vil lykkes at

U
F

vise proof of concept i mennesker. Sker det,
vil Ousia Pharma selvsagt veere attraktiv for
en raekke af stgrre pharma-selskaber.

“Realiteten er, at det er s omkostnings-
tungt at bringe fedmemedicin pad markedet,
at vi nok ma szlge eller lave et partnerskab
med projektet relativt tidligt i forlebet. Til gen-
geld kan jeg godt se for mig, at vi vil kunne
bringe projekter inden for mindre omkost-
ningstunge sygdomsomrader lengere frem
selv,” siger han.

Christoffer Clemmensen er stadig ansat pa
universitetet. Tanken er at firmaet fremadret-
tet skal drives af medstifter Anders Bue Kle-
in, men med Christoffer og Jonas Odgaard
Petersen (den tredje medstifter) i mere sup-
porterende roller. Samtidig er Ousia i ferd
med at nedsztte en bestyrelse som kan hjzl-
pe med at navigere de forretningsmaessige
aspekter.

“Perspektiverne i Ousia Pharma er utroligt
spendende, men for mig personligt vil uni-
versitetsforskningen altid traekke — jeg drives
af at veere med til at generere ny viden.”

VERSITY OF COPENHAGEN
LTY OF HEALTH AND MEDICAL SCIENCES

Christoffer Clemmensen mener, at det gi-
ver ekstra motivation, at der nu er kommet
mere fokus fra universitetets side pa det kom-
mercielle potentiale i den akademiske forsk-

ning — for eksempel ved at forskerne etable-
rer spinout-firmaer.

“Tidligere handlede det primaert om at fa
publiceret sine resultater — hvormed man sa
samtidig ogsa kompromitterede sine mulig-
heder for at fa patent pa opdagelsen. Nu op-
lever jeg, at forskere begynder at taenke lidt
anderledes pa deres projekter, og tidligt at
have gje for, at anerkendelsen ikke alene lig-
ge i at blive publiceret, men at man maske
ogsa kan skabe innovative lgsninger pa bag-
grund af sin forskning,” slutter han. @

PROCESS DEVELOPMENT AND

PRODUCTION OF ACTIVE
PHARMACEUTICAL INGREDIENTS (API)

Understand the theoretic background and the industrial perspectives on modern
drug production and regulations from discovery to routine manufacturing.

30 May - 2 June 2023
Sign up before 3 April 2023
mind.ku.dk/courses/active-pharmaceutical-ingredient
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Pharmadanmark

Pharmadanmarks jubileeum markeres

11. oktober 2023 runder Pharmadanmark 150 ar, idet foreningen pa
denne dato i 1873 blev stiftet under navnet Pharmaceutisk Medhjael-
perforening. Det vil pa flere mader blive behgrigt markeret i lgbet af
aret — ogsa i Pharma.

Der vil ogsd blive afholdt et stort jubilzeumsarrangement, hvor
blandt andet en bog om foreningens medlemmer — skrevet af farma-

cihistorikeren Hans-Otto Loldrup — preesenteres. En sarligt fremstil-
let Pharmadanmark-gl — bade med og uden procenter — vil blive ser-
veret. @llen produceres af Amager Bryghus, som ogsa har redder i det
farmaceutiske.

Programmet for arrangementet vil snart blive annonceret i Phar-
madanmarks medier.

| forbindelse med jubilaeet har Pharmadanmark faet udarbejdet et
logo, som symboliserer foreningens organiske udvikling — en forening
som er vokset i starrelse og i dag omfatter mange flere fagligheder
og uddannelser end i den oprindelige Pharmaceutisk Medhjzlperfor-
ening og Dansk Farmaceutforening.

@l er en vigtig del af Pharmadanmarks historie, idet mange farma-
ceuter gik bryggervejen — i logoet anes boblerne fra den bryggede al,
men i det hele taget er laboratorier, naturen og life science fyldt med
de runde, organiske og levende former, som logoet rummer.

CKT
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Af Charlotte Kiil Poulsen / Foto: Privat

Frajapansk life science
til Novo Nordisk

Danske Mark Weber boede og arbejdede i Japan, da han begyndte at sgge job i Danmark. Med sparring fra

Pharmadanmarks karrierevejleder landede han et job pa Novo Nordisk i Danmark.

”Vi har desvaerre valgt en anden.”

Sadan var ordlyden pé de mails, Mark We-
ber fik, de ferste maneder han segte job i Dan-
mark.

Han boede pa det tidspunkt i Japan med
sin japanske kone Haruka og arbejdede som
kemisk analytiker i medicinalvirksomheden
Shionogi.

Arbejdskulturen er meget anderledes i Ja-
pan, hvor de farreste for eksempel holder
mere end fem dages ferie om dret, og oftest
spiser aftensmad pa kontoret frem for der-
hjemme.

Det hang ikke sarligt godt sammen med
at have et familieliv. Samtidig var Japan ogsa
stadig underlagt coronarestriktioner.

“Corona fylder stadig meget, og det, tror
jeg, vil fortseette. Jeg arbejdede for eksempel
ti timer dagligt med mundbind pa,” fortaeller
Mark Weber.

Han er flydende i japansk og har de sene-
ste fem dr boet i millionbyen Osaka i Japan.

Mark er fadt og opvokset i Nordsjaelland
og kastede sig over japansk som en ekstra ud-
fordring i gymnasiet. Pa sprogskole i Japan
medte han Haruka, og endte med at laese sin
farmacikandidat i Japan — pa japansk.

Efter tre r pa Shionogi var den japanske
arbejdsstruktur ogsa begyndt at ga ham pa.

“Japan er meget hierarkisk bygget op. Det
handler mindre om, hvor dygtig man er, men
mere om, hvor mange ar man har varet i sit
job. Det, kunne jeg meerke, begyndte at irri-
tere mig. Jeg folte, at det var ligegyldigt, hvor
stor en indsats jeg lagde i mit job, jeg fik al-
ligevel den samme titel og lgn. Det var ikke
seerligt motiverende.”

Mark og Haruka begyndte at overveje Dan-
mark, og en sommerferie i Kgbenhavn uden
coronarestriktioner og med oplevelsen af et
friere, lettere liv overbeviste dem.

Svarere end planlagt

| starten lykkedes det ikke Mark at komme
igennem nalegjet med sine ansggninger.
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“Det var virkelig op ad bakke. Jeg var me-
get langt veek fra det danske jobmarked béde
fysisk og mentalt. De rad, jeg kunne finde til
at gere min ansggning og CV bedre, var mgn-
tet pa folk, der allerede var i Danmark. Det
virkede ikke for mig. Der var bare helt lukket.”

De mange afslag begyndte at teere pé tro-
en pd egne evner.

I Japan fik Mark ugentlige henvendelser fra
rekrutteringsfolk, der ville have ham til at skif-
te til konkurrerende virksomheder i Japan. For
at booste sin selvtillid tog han fat i en af head-
hunterne og fik med det samme tilbudt et job.

”Sa jeg taenkte: okay det er ikke mig, der
ikke kan bruges i industrien. Det ma vaere min
ansggning, og hvordan jeg fremstari den, den
er galt med.”

Fremfor at give op pa at fa et dansk job,
besluttede Mark at opsege hjelp til at gere
ansggning og CV mere malrettet Danmark.

Mark spurgte folk i branchen, hvordan han
kunne optimere sit CV i forhold til internati-
onale virksomheder.

Han fik blandt andet det rad at skrive ty-
deligt, at han var klar til at handtere sin flyt-
teproces selv.

‘Hvem er jeg'?

Men det var farst, da Mark fik fat i Pharma-
danmarks karrierevejleder Danny Bukh Alm-
strup, at der for alvor kom fart over jobsag-
ningen.

“Danny laste mit cv og pegede med det
samme pa nogle ting, som jeg skulle &ndre,”
husker Mark.

Farst og fremmest radgav Danny Mark til
at fa det gjort tydeligere, at han havde andre
interesser end sit arbejde:

“Den sterste andring i mit cv var derfor at
tilfgje et afsnit med titlen "hvem er jeg’, hvor
jeg skrev lidt om, hvad jeg lavede i min fritid,
hvorfor jeg var i Japan, og hvorfor jeg gerne
ville tilbage til Danmark.”

Danny fik dog ogsa sat gang i Marks made
at sege job pa. Hvor Mark fer kun segte de

stillinger, der praecist matchede hans ensker,
fik Danny overbevist ham om at sege meget
bredere.

“Det var en stor @ndring i min made at
gribe det an pa. Jeg havde veeret alt for per-
fektionistisk og gaet efter det perfekte sted
med den perfekte stilling. Men jobopslaget
passer jo ikke altid med virkeligheden. Et sted
kan der jo veere en megadygtig leder, eller det
kan veere, at virksomheden er pd vej et andet
sted hen, nar du taler med dem. Det kan man
ikke se ud af jobopslaget. Det navnte Danny
for mig, og det var virkelig en gjenabner.”

Fire ansogninger - fire samtaler

Mark oplevede, at det var meget lettere at fa
ansggninger afsted, nar det ikke skulle veere
helt perfekt det hele.

“Danny var virkelig dygtig til at fa coachet
mig til et andet mind-set. Det var en meget
anderledes made at anskue jobsggningen pa
for mig. Men det er jo helt rigtigt. Det hand-
ler jo ogsa om at fa sit cv og navn ud. At fa
skabt kontakt. Det var ikke gdet op for mig.”

Efter Dannys rad kom der for alvor fart
over feltet.

“Det gik pa skinner efter det. Jeg segte
fire jobs og blev kaldt til samtale pa alle fire.
Jeg valgte de to, som jeg var mest interesse-
ret i, og jeg endte sa med det, jeg helst ville.
Sa det er jo bare helt fantastisk, “ griner Mark.

“Bagefter sidder man og taenker; hvorfor
havde jeg dog alle de problemer i starten? Jeg
er bare glad for, at jeg bed stoltheden i mig
og opsegte hjzlp. Det var sveert selv at se,
hvad jeg gjorde galt, andet end at jeg kunne
konstatere, at det ikke virkede.”

Den 1. februar startede Mark i sit nye job
pa Novo Nordisk i Malgv, hvor han arbejder
med analytisk kemi.

Marks kone kommer til Danmark, nar han
er kommet helt pa plads med bolig og arbej-
de. o



Mark Weber er gift med en
japaner og har boet flere ar

-
i Japan. Her er han pa sin P~ ;
bryllupsdag ifert japansk
traditionelt, formelt tgj. g
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Af Christian K. Thorsted

Ny karrierevejleder med
stor industriertaring

Nar du naeste gang henvender dig til Pharmadanmarks Karrierevejledning

for at fa kompetent radgivning og sparring, er der en god chance for, at det

er Hanne Arentsen, du mgder. Hun startede 1. februar i Pharmadanmark og

kommer med mange ars erfaring fralaegemiddelindustrien.

rugen af Pharmadanmarks karrierevej-
B ledning er vokset markant i de seneste
ar — flere og flere medlemmer benytter
sig af muligheden for en gratis karrieresam-
tale med afseet i deres konkrete gnsker og ud-
fordringer. Hanne Arentsen startede 1. febru-
ar som karrierevejleder | Pharmadanmark og
sparrer nu med medlemmerne om deres job-
segning og udviklingsmuligheder.
“Jeg haber, at den profil jeg kommer med
— hvor jeg ikke mindst har veeret i industrien
i mange dr — kan bidrage med noget kend-
skab og bredt udsyn, som medlemmerne kan
bruge og lade sig inspirere af. Jeg har arbej-
det meget tveerfagligt og har et godt netveerk
og kendskab til, hvad industrien rummer. Det
vil jeg bringe i spil i vejledningen,” siger Han-
ne Arentsen, som er uddannet farmaceut og
kommer fra en stilling som Senior Regulatory
Strategy Leader hos Lundbeck.

Karrierevejledning

Derudover har hun blandt andet veeret an-
sat i Novo Nordisk, LEO Pharma og Ferring —
og i Leegemiddelstyrelsen. | alle job inden for
det regulatoriske omrade.

“Det kan godt ligne en naermest 180 gra-
ders vending nu at skulle lave karrierevejled-
ning i Pharmadanmark, men jeg har leenge
haft lyst til at skifte spor. Som for sa mange
andre har coronapandemien nok haft en stor
betydning, for dér blev alt andet end det rent
jobmaessige skraellet vaek — alt det kollegiale
samarbejde, dynamikken i samarbejdet, at sid-
de i det samme lokale og fa gode ideer, det
forsvandt i en periode. Det fik mig virkelig til
at teenke over, hvad der er det vigtigste for
mig i mit arbejde, og hvad der driver mig. Er
det at vaere den fagligt skarpeste inden for
det regulatoriske omrade og veere den, der
ved mest om de terapeutiske omrader? Eller
er det de menneskelige relationer, altsa at ar-

Life science byder pa utroligt mange jobmaessige muligheder, og det kan vaere en ud-
fordring at valge den rigtige vej. Som medlem kan du fa en gratis karrieresamtale, der
tager afst i dine konkrete udfordringer. Samtalen kan forega fysisk i vores lokaler pa
Frederiksberg, telefonisk eller virtuelt via Teams.

Book en karrieresamtale ved at sende en mail til: karriere@pharmadanmark.dk

Typiske karrieresamtaleemner:

+ Hvilke jobmuligheder er der for én med min faglighed/mine kompetencer?
- Hvordan far jeg foden inden for pa arbejdsmarkedet som nyuddannet?

- Hvordan skifter jeg karrierespor?

- Hvordan kommer jeg videre efter en opsigelse?
- Hvordan forbereder jeg mig bedst til jobsamtalen?
- Hvad ensker jeg mig egentlig af min karriere?

+ Hvordan bliver jeg leder?

Pharmadanmarks erfarne karrierevejledere har dyb indsigt i karrierevejene i life science
og har pa den baggrund udviklet flere veerktgjer, som er tilgaengelige pa MinSide, for
eksempel karrierekompas og jobsggningsguides.

bejde med mennesker? Jeg ndede frem til, at
jeg gerne ville have et job, hvor det er de men-
neskelige relationer, der er i centrum i mit ar-
bejde,” forteeller Hanne Arentsen.

Blod pa tanden

Skiftet til Pharmadanmark er dog trods alt
ikke sa stort, som det umiddelbart kunne se
ud. I de senere ar har hun nemlig brugt en del
tid pa at hjzelpe yngre kolleger med at opkva-
lificere sig og tilegne sig nye kompetencer og
pa den made ogsa hjulpet dem med at udvik-
le sig personligt og karrieremaessigt, for ek-
sempel overdraget opgaver til dem, som giver
mere strategisk erfaring.

“Det har jeg kunnet marke, har givet mig
blod pa tanden. Og det er den slags, jeg nu
kan bruge det meste af min arbejdstid pa.”

Hanne Arentsen er ogsa tilknyttet Phar-
madanmarks mentorordning som mentor, li-
gesom hun har undervist pa Kebenhavns Uni-
versitet.

“Egentlig kan man sige, at jeg i nogen tid
har bevaeget mig i retning af at skulle noget
andet end det requlatoriske, hvor jeg nok har
naet det, jeg skulle. Jeg er god til at tale med
mennesker og interesserer mig for dem. Jeg
gleeder mig til at komme i gang med arbej-
det” @
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> BOGANMELDELSE

Af Marianne Mgller, PhD., Cand. Pharm., MPK

PERSONLIG MEDICIN
er ogsa historier - ikke kun genetik
Og biomarkgrer

"Enhver sygdom er en fortaelling’ vil med prosa og poesi ruste sundhedsprofessionelle til bedre at forsta patienters behov,

sa de far denrigtige behandling. Selv den bedste praecisionsmedicin virker nemlig ikke pa den forkerte sygehistorie.

skanlitteraere noveller, boguddrag og digte med det

feelles formal at bidrage til forstaelsen af det at veere
‘syg” eller “udfordret” pa en anden mdde end det, der kan
slas op i medicinske larebgger.

Afsaettet for bogen er, at lzeger og andre sundhedspro-
fessionelle har brug for forstaelse af “patientens sprog’, selv
om der i dag er alverdens tekniske muligheder for at udre-
de og identificere diagnoser. Altsa at sproget og den me-
dicinske viden hanger sammen.

Redaktarerne skriver selv om formélet: “Med denne an-
tologi er ambitionen at vise, hvordan det tilsyneladende
adskilte dybest set haenger sammen, og maske endda for-
udsatter hinanden. Selv den bedste medicin virker ikke pa
den forkerte patienthistorie.”

Bogens redakterer er da ogsa bade forskere og under-
visere fra dels humaniora og medicin og star bag kurset
Narrativ medicin, som har eksisteret som fag pa de sund-
hedsfaglige kandidatuddannelser pa Syddansk Universitet,
Odense, i seks ar.

Kurset har blandt andet til hensigt at “bygge bro over
klgften mellem patienters og lzegers/sundhedsprofessio-
nelles forstdelse af sygdom.”

B ogen “Enhver sygdom er en fortelling” er en samling

Patienter og l=gers brug af narrativer
Indledningen giver en indfering i vigtigheden af narrativer,
patient og lzege-historier. Narrativ beskrives som “en made
for mennesker at skabe mening pa, at gere det ukendte
handterbart og det uforstéelige handgribeligt”, og det for-
klares, hvordan lzger og patienter konstruerer og bruger
narrativer pa forskellige niveauer i en konsultation. Blandt
andet er lazgen medskaber af patientens ‘nye” narrativ ved
sygdom, og leverer ogsa en narrativ 'tilbage” til patienten.
Det jungvianske begreb fra psykoanalyse, ‘individuati-
on’ introduceres om det, at medicinstuderende bruger skan-
litteratur til at “lzere sig selv at kende i en ny verden som
fagpersoner.” De to lzegefaglige redakterer, Morten Sode-
mann og Anette Bygum, bidrager ogsa hver med en side
om deres personlige passion for sprog og narrativer, samt
en patientcase, der dels beskriver, hvordan en patientfor-
teelling kan veere en slags ‘selvmedicinering” efter et trau-
me, og dels hvordan den kunne have varet afgerende for
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at undga fejldiagnose og dermed ded af manglende be-
handling mod angiogdem.

Sodemann forklarer, at han som leege har mattet erken-
de, at “de fleste mennesker ikke har nogen at tale med, ab-
solut ingen, der virkelig vil lytte.” Den andring, han ser i et
menneskes ansigt, nar det endelig gar op for det, at laegen
gerne vil hgre om falelser, oplevelser og bekymringer, er
“noget af det mest motiverende for professionel nysgerrig-
hed (...).”

Patienter, parorende og sundhedsprofessionelle
Resten af bogens 253 sider rummer noveller, boguddrag og
digte skrevet af kendte og mere ukendte danske og uden-
landske forfattere i rollen som patienter, pararende, laeger
og andre sundhedsprofessionelle. Der erialt 17 patient- og
pargrende tekster skrevet af blandt andre H.C. Andersen,
Lev Tolstoj, Virginia Woolf og Jane Aamund samt mindre
kendte som brystkraeftpatienten Maria Gerhardt (1978-
2017). Herudover er der 12 tekster af lzeger og andre sund-
hedsprofessionelle, blandt andre Emil Aarestrup, Anton
Tjekhov og danske nulevende leeger som for eksempel pro-
fessor i sexologi, Christian Graugaard, der har udgivet lyrik
i nyere tid.

Tekster og tanker om medicinen

Flere forfattere har laegemidler med som en central del af
deres tekst. For eksempel danske Johanne Kirstine Fall, hvis
tekst “Der er altid nogen at befri” gennemgar en dialog mel-
lem en spiseforstyrret ung kvinde og dennes mor om at kas-
sere slankemedicinen, som hun tager langt mere af dagligt
end den anbefalede dosering. Efter at have skyllet kapsler-
ne ud i toilettet med moderen, genfinder hun nogle af dem
i we-kummen, og teksten ender med, at hun samler dem
op og spiser dem alligevel.

Jane Aamund skriver @rligt om sit misbrug af soveme-
dicin i kapitlet ‘Der er noget galt” fra bogen "Samtaler om
natten” (2018), der blev hendes sidste:

“Jeg rodede i min lomme og fandt en halv Stilnocht (Ben-
zodiazepinlignende middel) til paniksituationer (...) Jeg
havde min vandflaske og skyllede pillen ned. Den virkede
naesten gjeblikkeligt, selv om den var halv og ld sammen
med hundegodbidder og lommeuld.”
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Aamund skriver, at hun var oppe pa otte Stilnocht om
dagen og ikke far hjalp til nedtrapning. Hun er blevet et
nummer i systemet, og oplever, at ingen tror pa hende.

Af en anden dansk forfatter, Asta Olivia Nordenhof, brin-
ges et essay om hendes eget behandlingsforlgb for skizo-
typi. | ‘Maske syntes psykiatrien ikke, at mine tanker var
vaerd at navne” beskriver hun, hvordan det ene antipsyko-
tikum laegges oveni det andet uden at have den gnskede
effekt, og at hun oveni det bliver storforbruger af smerte-
stillende medicin og alkohol.

“Det er meerkeligt at laese (i journalen) om et ungt men-
neske, der for gjnene af adskillige voksne bliver stofmis-
bruger. Der er ingen reaktion pa min vedvarende despera-
te klager over, at jeg ikke kan teenke. Maske opfatter man
det sadan, at jeg aldrig har kunnet tenke, at der ikke er
tale om det skift, jeg selv oplever'.

Som leegemiddelakademiker forstér man godt denne un-
dren, og man haber i sit stille sind — uden i gvrigt at kende
behandlingsforlgbet — at diverse kvalitetsforbedringer i
sundhedsvasenet i dag ville have sikret, at patienten fik
den rigtige medicin frem for at lzegge flere preeparater oveni.
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| de kapitler, der er skrevet af lzeger, kommer teksterne om-
kring sa forskellige temaer som dissektion af lig (Emil Aare-
strup), kvindelige patienter med vanskelige lidelser, zldre
med demens, begrebet “abenbaring’, og det at vaere under
uddannelse i et hierarkisk hospitalsvaesen.

Ligeledes et memoir fra den amerikanske neurokirurg,
Paul Kalanithi (1977-2015), ‘Fer jeg forsvinder’, der blev
udgivet kort efter, han selv dede af metastatisk lungekraeft.

En enkelt tekst er skrevet af sygeplejersken Kim Leine
og handler om 1700-tallets kolonisering af Grenland, og
hvordan en kirurg bliver pabudt at behandle sociale pro-
blemer med é&reladning. Af den indledende tekst til denne
tekst fremgar det, at ‘det ikke er ulig den situation, unge
lzeger kan opleve i det 21. arhundredes sundhedsvaesen.”

“Enhver sygdom er en fortalling” insisterer pd, at sprog
og fortaelling er vaesentlige i patientbehandlingen, pa lige
fod med biomedicinske tiltag. Som forfatterne selv afrun-
der det indledende kapitel med:

“Selv den bedste pracisionsmedicin virker ikke pa den
forkerte sygehistorie.” ®
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Debat om oplysninger om biomarkgrer pa Promedicin.dk

Jan Trgst Jargensen, farmaceut, ph.d., beskrev i en artikel i Pharma nummer 9 udstyr til
ledsagende diagnosticering, som spiller en central rolle i patientbehandlingen. Her pegede han

pamanglende oplysninger i Medicin.dk. Redaktgren pa Medicin.dk svarer pa kritikken.

Information om biomarkgrer i Promedicin.dk

Af Aleksander Krag, klinisk professor, specialeansvarlig overlage, Ph.d., MBA., ansvarshavende redaktor for Medicin.dk

Pharma nummer 9 i en artikel under overskriften “Udstyr til led-

sagende diagnosticering — nu og i fremtiden” fremferer Jan Trost

Jargensen, at en reekke preparatbeskrivelser i pro.medicin.dk
mangler oplysninger om farmakodiagnostisk test. Der er tale om
en rekke haamatologiske og onkologiske laegemidler, hvor anven-
delsen generelt ma betegnes som sygehusbaseret specialistbe-
handling.

For alle de lzegemidler, der naevnes i artiklens tabel, gzlder, at
der under afsnittet “Anvendelsesomrader” i preeparatbeskrivelser-
ne pa pro.medicin.dk, angives de relevante biomarkerer — for ek-
sempel for alectinib: “ALK-positiv, fremskreden ikke-smacellet lun-
gekreeft’.

Det er korrekt, at vi ikke eksplicit skriver, at der skal udfares
test for disse markerer. Dette er ud fra en betragtning om, at det
i konteksten er umiddelbart indlysende, at man ma udfere de ngd-

vendige tests for ordinationen. Ud fra samme betragtning angives
for eksempel heller ikke nedvendigheden af at male blodtryk fer

Svar til redaktgren for Medicin.dk

Af Jan Trost Jorgensen, farmaceut, ph.d., Dx-Rx Institute

bekymring for de manglende oplysninger pd pro.medicin.dk

om brugen af udstyr til ledsagende diagnosticering (farma-
kodiagnostisk) for en reekke haematologiske og onkologiske lzge-
midler.

Aleksander Krag sammenligner disse biomarkerer med maling
af blodtryk fer ordination af antihypertensiva eller lungefunkti-
onstest ved lzegemiddelbehandling af KOL-patienter. En sadan
sammenligning, mener jeg, ikke er retvisende af flere arsager.

Tak forindlaegget, som giver mig mulighed for at uddybe min

| lovgivningen stilles der nu helt specifikke krav til udstyr til
ledsagende diagnosticering, som er nedfzldet i det nye IVD-re-
gulativ (EU 2017/746). Det er derfor ikke ligegyldigt, hvilken far-
makodiagnostisk test som anvendes, nar et lzzgemiddel ordineres,
da disse skal veaere udviklet i overensstemmelse med IVD-regulati-
vet, og efterfalgende myndighedsgodkendt. | enkelte tilfaelde ser
vi allerede nu, at der i produktresuméet er beskrevet, at vurderin-
gen af biomarker status skal foretages ved hjzlp af CE-meerket
IVD medicinsk udstyr. Endelig skal det fremhaeves, at effekten af
de legemidler, som jeg navner i min artikel, er afhaengig af tilste-
deverelsen af specifikke biomarkgrer. En ordination af disse le-
gemidler uden en forudgdende biomarkertest vil derfor give me-
get lidt mening.

36 Pharma 2/2023

ordination af antihypertensiva eller lungefunktionstest for ordina-
tion af legemidler til behandling af KOL.

Pro.medicin.dk er et opslagsvaerk, hvor formalet er at kunne
give opdateret hurtig tilgaengelig og relevant information til sund-
hedsprofessionelle pa et hgjt fagligt niveau, men ikke et hgjtspe-
cialiseret niveau. Indholdet er derfor forsegt redigeret og forkortet
ud en ambition om, sa vidt mulig, at undga gentagelser og over-
fladig tekst.

Som det fremgar af ovenstaende, er det ikke korrekt, at infor-
mationerne i de nevnte preparatbeskrivelser pa pro.medicin.dk
angdende biomarkerer er mangelfulde.

Med hensyn til links fra praeparatbeskrivelserne pa pro.medi-
cin.dk til de respektive produktresumer, er det af tekniske drsager
desveerre kun muligt for os at linke til forsiden af de relevante si-
tes hos henholdsvis Laegemiddelstyrelsen (produktresume.dk) og
EMA (ema.europa.eu) og ikke direkte til de enkelte produktre-
sumeer.

Det her er et spargsmal om patientsikkerhed, og det er pa den
baggrund, man skal forstd myndighedernes skarpede krav til de
farmakodiagnostiske test. Kvaliteten af disse test er helt afggren-
de for det rette terapivalg, da et forkert testsvar vil kunne have al-
vorlige konsekvenser for behandling af den enkelte patient. Nar
det drejer sig om maling af blodtryk hos en patient med hyperten-
sion, vil en afvigelse pd nogle fa ‘'mm Hg" nappe have starre be-
tydning for terapivalget, men for en patient med en malign lidelse
kan et forkert resultat fra en farmakodiagnostisk test vaere afge-
rende for, om vedkommende vil modtage den korrekte livsredden-
de eller livsforlengende behandling.

Med hensyn til links fra preeparatbeskrivelserne til de godkend-
te produktresuméer vil jeg opfordre pro.medicin.dk til at fa lgst de
tekniske problemer. Netop i produktresuméerne finder man blandt
andet oplysninger om biomarkertestning, og hvilke krav der stilles
til disse. I dag findes der cirka 50 godkendte legemidler i EU, hvor
deres anvendelse er betinget af biomarkertestning, og det antal
forventes at stige yderligere i de kommende &r. Brugen af preedik-
tive biomarkartest vil i fremtiden komme til at spille en vigtig rol-
le ved behandling med lzegemidler for en reekke alvorlige kroniske
sygdomme.
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Nerveskader efter kemo kan
forudsigesien blodprgve

Forskere har opdaget en ny biomarker, som kan vise, om en patient
risikerer at fa alvorlige bivirkninger pa grund af nerveskader efter be-
handling med kemoterapi. Forskningen er udfert pa Syddansk Uni-
versitet (SDU) og Sygehus Lillebzelt og er stattet af Kraeftens Bekaem-
pelse.

“Vi har vist, at vi ved hjzelp af en simpel blodprave kan méle omfan-
get af nerveskader undervejs i patienternes kemobehandling og sam-
tidig forudsige, hvilke patienter der har risiko for at udvikle sveere ner-
veskader. Vi haber, at den viden kan bruges til at finde de patienter, der
godt kan tale kemoterapien, og dem hvor det vil vaere en god idé at
nedsatte dosis,” siger ph.d.-studerende Christina Mortensen, Klinisk
Farmakologi, Farmaci og Miljgmedicin, SDU.

Bivirkninger som snurren, folelsesleshed og braendende smerter i
hander og fedder rammer i forskellig grad over halvdelen af de kraeft-
patienter, der behandles med bestemte typer af kemoterapi. Bivirk-
ningerne opstar, fordi kemoterapien, udover at sla kraeftceller ihjel,
ogsa rammer raske celler i kroppen, herunder de smertefglende ner-
veceller i huden.

Hos nogle forsvinder generne igen, mens de hos andre fortsatter
resten af livet. Desvaerre findes der endnu ingen behandling af nerves-
merter, og nogle patienter er sd plagede, at man bliver nadt til at stop-
pe behandlingen og eventuelt skifte til en anden type kemoterapi.

Derfor vil det vaere en stor fordel, hvis kreftlegerne féar et veerk-
tej til at forudsige risikoen for nerveskader hos den enkelte patient,
og de nye forskningsresultater er et skridt i den rigtige retning.

Biomarkor frigives
I laboratoriet har Christina Mortensen dyrket smertefglende nervecel-
ler i en petriskal og dryppet kemoterapi p& dem for at se, hvordan de

reagerede. Efterfglgende har hun sammen med forskere fra SDU og
Sygehus Lillebalt analyseret blodpraver fra 190 patienter med ag-
gestokkreft, der var blevet behandlet med et af de mest anvendte
kemoterapi-laegemidler Paclitaxel. Kvinderne fik taget blodprever far
kemoterapi og efter hver serie kemoterapi.

Nar de smertefglende nerveceller bliver beskadiget, vil bittesmé
dele af de gdelagte nerveceller sygmme rundt i blodet. Disse sméa frag-
menter er altsa en biomarker for nerveskader.

“\ores resultater viser, at biomarkeren frigives fra de smertefalen-
de nerveceller, nér de bliver beskadiget af Paclitaxel. Jo mere kemo-
terapi, vi dryppede pa cellerne, desto starre nerveskade kunne vi ob-
servere under mikroskopet, og desto starre frigivelse af biomarkeren
kunne vi maéle,” forklarer Christina Mortensen.

Undersggelsen kan ikke forklare, hvorfor der er sa stor forskel pa,
hvor hérdt patienter rammes af nerveskader. Hos nogle kan arsagen
vare genetisk, andre er maske skrgbelige pd grund af alder, eller for-
di de har andre sygdomme udover kraeft.

Kilde: Kraeftens Bekeempelse.

DATAINDSAMLING
om apoteksfarmaceuters
arbejdsmiljg afsluttet

Arbejdsmiljget pa landets apoteker er vigtigt for at opretholde
en velfungerende apotekssektor. Derfor gennemfgrte Pharma-
danmark og Apotekerforeningen i samarbejde med PFA i sidste
maned en spargeskemaundersggelse om, hvordan farmaceuter
ansat pa privat apotek oplever deres arbejdsmiljg.

Resultaterne bliver nu analyseret, og resultaterne danner
grundlaget for de to foreningers arbejde for et godt psykisk ar-
bejdsmilje og trivsel pa landets apoteker.

Cirka 50 procent af apoteksfarmaceuterne deltog i under-
sggelsen.
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Musik og psykedeliske stoffer

Psykolog Dea Siggaard Stenbaek, Afdeling for Hjerne- og Nervesyg-
domme pa Rigshospitalet, har modtaget 4,5 millioner kroner fra Dan-
marks Frie Forskningsfond til at forske i, hvordan musik kan forlase fe-
lelser hos patienter i depressionsbehandling med psykedeliske stoffer.

Musik kan veere en af ngglerne til, at det psykedeliske stof psilo-
cybin bliver en velfungerende behandling mod depression. Derfor vil
Dea Siggaard Stenbak nu teste betydningen af musik i et kontrolle-
ret forsgg med stoffet.

| de gaeldende retningslinjer for anvendelse af psykedeliske stof-
fer bliver musik fremhaevet som en integreret del af interventionen,
forklarer Dea Siggaard Stenbaek.

“Studier peger pd, at musik kan anvendes til at stette, strukturere
og forlase falelser i en @ndret bevidsthedstilstand, sa folk med de-
pression kan fa en tryg og meningsfuld oplevelse med psilocybin. Vi
vil derfor teste de umiddelbare og langsigtede effekter af at anvende
musik i forbindelse med behandlingen,” siger hun.

Kilde: Rigshospitalet
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Novozymes' nye raslyseringsanleaeg fra Lyras vil erstatte nogle af de arbejdskravende
filtreringsprocesser, der far har givet fysiske belastninger for virksomhedens ansatte i form

af manuel handtering af filtre.

Novozymes investerer i ny UV-teknologi

Biotekkoncernen Novozymes investerer nu
i ny energivenlig erstatning for filtrering fra
den danske virksomhed Lyras. Koncernen
har efter et grundigt testforlgh kebt sit far-
ste UV-anlaeg baseret pa teknologien rasly-
sering til at inaktivere mikroorganismer.
Raslysering vil forbedre arbejdsmiljget og
nedsette energiforbruget hos den globale
markedsleder inden for industrielle enzymer.

“Da en rekke enzymer ikke kan tale hgj
varme, bruger vi i dag klassiske dybdefiltre-
ringer til fjernelse af biobyrden i vores pro-
dukter. Derfor udskifter vores ansatte dag-
ligt tunge seet af filterplader, som en del af
oprensningsprocessen til det ferdige en-
zymkoncentrat. Med raslysering slipper vi
for det. Samtidig far vi endnu mere kontrol
over ugnsket mikrobiel aktivitet i vores pro-
cesser. Vi forventer ogsd at kunne se forskel
pa energiregningen,” forklarer senior direc-
tor Steen Skaerbak, Novozymes.

Han fortsaetter:

“Nar UV-teknologien giver de forvente-
de fordele pa Novozymes’ fabrik i Kalund-

borg, vil naeste logiske skridt veere at instal-
lere Lyras” UV-teknologi pd flere af vores
globale strategiske sites, der producerer
high-value enzymer og proteiner til fedeva-
reindustrien.”

Novozymes' nye raslyseringsanlaeg vil
kunne behandle 45.000 liter industriel en-
zymveeske i timen.

Det er Lyras, som har udviklet den tek-
nologi, som er langt mindre energikraeven-
de end traditionel pasteurisering og filtre-
ring. Med raslysering spares derfor mellem
60 og 90 procent af den energi, og 60 til 80
procent af det vand, som traditionel past-
eurisering kraever.

Raslysering benytter en UV-lyskilde, kom-
bineret med et lysfilter, der koncentrerer en
bestemt type UV-lys. Vaesken ledes forbi lys-
kilden i en kontrolleret bevaegelse, sa alt be-
lyses. Hermed inaktiveres bakterier effek-
tivt. Samtidig er teknikken skansom over for
enzymer, proteiner, aminosyrer og vitaminer.

Kilde: Lyras.

Region H saetter
medicinbokse op

Region Hovedstaden har sat medicinbokse op
pa seks hospitaler, sa regionens borgere kan
hente deres hospitalsudleverede medicin pa
alle tider af degnet, og der hvor det passer
bedst. Med en tilsendt kode kan man Iase sig
ind til sin hospitalsudleverede medicin.

Mere end 800 patienter far hver maned
udleveret medicin fra medicinboksene, og som
en forholdsvis ny ting kan man nu ogsa hen-
te sin medicin pa tvaers af hospitaler. S& hvis
man gar til undersggelse pd Herlev Hospital,
men bor pd Amager, kan man nu ngjes med
at tage forbi Amager Hospital og hente sin
medicin i boksen der.

Udlevering af medicin via boks er for ek-
sempel en mulighed for patienter i behand-
ling for gigt, sklerose, kroniske tarmsygdom-
me, hiv/aids, transplanterede patienter og
ikke mindst kreeftpatienter.

Region Hovedstadens Apotek driver me-
dicinboksene i samarbejde med de seks ho-
spitaler. Fordi opgaven med pakning af me-
dicin foregar centralt pa regionens apotek,
kan medarbejderne pa de seks hospitaler spa-
re tid, som de i stedet kan bruge pa patienter
i ambulatoriet.

“Vi er glade for samarbejdet med hospi-
talsafdelingerne om medicinboksordningen.
Det er det kliniske personale, der bestiller me-
dicinen for patienterne, og vores personale
pakker medicinen og serger for, det er klart
til patienten i en medicinboks, dér hvor pa-
tienten gnsker at hente sin medicin. Alle maer-
ker, at medicinboksordningen er til stor gavn
for patienterne, og vi er stolte over, at vi bi-
drager til mere fleksible lgsninger for den en-
kelte patient,” fortaller direktar for Region
Hovedstadens Apotek Rikke Lgvig Simonsen.

Patienter, der er i behandling pa et hospi-
tal uden at veere indlagt, kan i nogle tilfeelde
fa udleveret medicin gratis fra hospitalet i ste-
det for en recept pa medicinen. Hospitalsud-
levering kaldes ogsa vederlagsfri udlevering,
og geelder for helt bestemte leegemidler til
bestemte sygdomme. Udleveringen af den
vederlagsfrie medicin sker altid i samrad med
den behandlingsansvarlige lzege.

Kilde: Region Hovedstadens Apotek.
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no. 2

The second Pharma of
this year focuses on the
need for foreign labor in
Danish Life Science. We
alsotakealookat the
kind of help that you can
expect from Pharma-
danmark in case of
collective redundancies.

Visit

our Facebook page in
English: Pharmadan-
mark International. The
pageisaservice for our
international members,
but of course all our
members are welcome -
all communicationisin
English.

On the page we share
relevant articles, news
and events.
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PHARMA IN ENGLISH

The chairman’s editorial:

2023 has started in a rather sad way: as many as
three collective redundancies in less than 14 days
at Leo Pharma, Y-mAbs and Novartis.

It does looks very fierce. By comparison, there
were six collective redundancies in the whole of
2022. We must recognize that, unfortunately, col-
lective redundancies are not that uncommon. Even
in the otherwise successful Life Science industry.

As a trade union for some of the employees who
lose their jobs, we are naturally upset when this
happens.

Fortunately, those who have been made redun-
dant have a good chance of finding employment
again quite quickly. This, of course, does not change
that collective redundancies are very unpleasant if
you are affected by them.

But you can take some comfort in the fact that
Pharmadanmarks has your back — we can assist in
the negotiations with the management. And with
career counseling.

Despite of the three collective redundancies, it
seems appropriate to put things into the right per-
spective.

There is a great need for highly trained and high-
ly specialized labour in Life Science.

In fact, Danish Life Science risks being serious-
ly hampered due to a serious lack of labour.

In 2035, there will be 49,000 fewer young peo-
ple aged 18-25.

Therefore, Pharmadanmark believes that Den-
mark should be better at attracting foreign students
—and making it attractive for them to stay here af-
terwards. From a survey among our international
students, we know that retention can be a prob-
lem. Very few young, foreign Life Science special-
ists feel properly prepared to enter the Danish la-
bor market. This makes the transition from student
to working life more difficult. We risk that it caus-
es them to quickly leave Denmark again. Therefore
Denmark needs to make the transition easier.

Educational session in cultural diversity

Pharmadanmark hosts an educational session in
cultural diversity. The meeting is for anyone who is
interested in perspectives on cultural intelligence
and wants to learn about cultural diversity.
Working across cultures has become a central part
of modern companies, and in nearly all aspects of
international cooperation, culture is present. And
it can certainly create challenges — from fundamen-
tal cultural biases about what is considered good
leadership to individual interpretations of tone,
looks and body language.

The speaker is Signe @rom, Ph.d. in language
and culture, and author of ‘Did You Get The Point?:
Cultural Intelligence and Diversity in Global Coop-
eration’, a data-driven book about collaboration
and leadership in multicultural teams.

The event takes place on the 16th of March
17.30-19.30.

Additional events hosted by Signe Orom

Awareness training and networking: 15th of
(ET{d)]

Thriving in a Danish working environment - A works-
hop that prepares you for the Danish working pla-
ce. Danish business culture can mean great chal-
lenges for foreigners working in or with Denmark,
since it has countless unspoken rules that even the
Danes do not notice until they are placed in a dif-

ferent cultural context than their own. In order to
succeed in it, non-Danes can benefit from know-
ledge and training on how to understand Danish
business culture, as for example, management sty-
le, decision making processes, communication sty-
le, etc.

Awareness training and networking: 24th of
ET{d)]
What qualities are recruiters looking for in Den-
mark? We'll look at the Danish business and wor-
king culture to understand what recruiters are loo-
king for. How does culture influence the way you
write a job application and the way you act in a job
interview situation? How can you demonstrate that
you're able to reflect and solve tasks independent-
ly and at the same time point out your positive qu-
alifications without sounding too self-assertive in
the country of Jantelov? And much more about
Danish business and working culture.

The exact location and time for the events will
be announced at www.pharmadanmark.dk. And in
Fredag Formiddag.

More info about the event: www.pharmadanmark.dk
You can read the full theme in English about

foreigners working in Danish Life Science at
www. pharmadanmark.dk.
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Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,75%.

Derefter er renten 1% pa resten.

Rentesatserne er variable og gzelder pr. 1. marts 2023.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. sendringer
og nye realkreditlan skal gad gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Laes mere pa www.Isb.dk/pharma

Pharmadanmark

en fagforening der ger en forskel

Mere end 75 mio. kroner! Det fik vores

kunder tilbage i januar. Fordi de er medlem
af en faglig organisation, der ejer os.

Som medlem af Pharmadanmark kan du fa
personlige fordele og ekstra gode vilkar
hos os. For eksempel 5% i rente pa lgn-
kontoen. Vi synes nemlig ogsa, der skal
veaere kontante fordele ved fallesskaber.

Bliv kunde i
Lan & Spar Bank

Ring 3378 1956, book pa
Isb.dk/pharma eller
skriv til pharma@Isb.dk

Lan & Spar
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Arrangementer

Online jobsegningsworkshop: Bliv klar til jobsamtalen

28. februar klokken 9.00-10.30

Pa denne workshop kommer vi blandt andet ind pd, hvordan du bedst for-
bereder dig fer samtalen, og hvad du vil mgde under jobsamtalen.
Workshoppen afholdes af Pharmadanmarks erfarne karrierevejledere med
dyb indsigt i life science-branchen.

Hvis du har mod pa at deltage i en jobsamtalesimulation (et mock inter-
view) pa cirka 10 minutter, sa skriv til os pa karriere@pharmadanmark.dk, sa
vi kan aftale narmere for arrangementet

Online: Lenforhandling kan lares

7. marts klokken 19.30-21.30

En lgnforhandling er en slags samtale, hvor der er regler og ritualer, som
sagtens kan lzeres. Oplaegsholder journalist Solveig Schmidt afdaekker for-
handlingens mysterier og giver dig konkrete og praktiske redskaber, som
klaeder dig pa til selv at forberede og gennemfare forhandlingen.
Malgruppen er privat- og offentligt ansatte, der selv forhandler lgn.
Kurset afholdes online via zoom. Der sendes et link ud til deltagere dagen
for kurset.

Seniornetvarket - Sjalland

8. marts klokken 14.00-16.00

Foredragsholder Mogens Houman fortzeller om flyvning, udviklingen af fly-
vekontrol og om sine oplevelser i flyvningens tjeneste gennem mange ar -
en spaendende beretning

Tilmelding: SMS eller telefon 26831923

Madet afholdes i Pharmadanmark, Codanhuset, Gammel Kongevej 60, 1850
Frederiksberg

Criminal Minds meder Lie to me! Et foredrag om kropssprog

27., 28. og 29. marts klokken 19.00-21.30 i henholdsvis Aalborg,
Middelfart og Kebenhavn.

Pa dette foredrag vil du fa en indsigt i, hvordan du aflaeser andres subtile
verbale og nonverbale signaler, og hvordan du kan afslgre bedrag. Du

vil ogsd leere om, hvordan du skelner mellem fakta og myter om kropssprog.
Alt sammen i en videnskabelig kontekst.

800 har allerede gjort det

Seniornetverket - Sjelland

12. april klokken 14.00-16.00

Formand Tanja Willumsen, Pharmadanmark: Tanker og visioner for fremti-
dens farmaceuter og vores allesammens Pharmadanmark

Tilmelding: SMS eller telefon 26 83 19 23

Meadet afholdes i Pharmadanmark, Codanhuset, Gammel Kongevej 60, 1850
Frederiksberg

New drug modalities - today .
and in the future

Monday, April 17th , at 5.00 — 7.00 pm at Pharmadanmark and
online:
Pharmadanmark is pleased to invite you to the next scientific :
i meeting of the cross-disciplinary forum New pharmaceutical modali- !
i ties - today and in the future.

The focus of this seminar is thus antibody-based drug modalities
and contains insights of Genmab's current research in the area as
well as a look into the future of antibody therapeutics. :

Esther Breij, Vice President and Global Head of Translational

Research at Genmab gives today's expert presentation and the
meeting is facilitated by Kristian Stremgaard, Professor at the :
Faculty of Health and Medical Sciences, University of Copenhagen.

The seminar takes place at Pharmadanmark in Codanhuset,
Frederiksberg. It will also be possible to participate online. :

Registration: www.pharmadanmark — 'Arrangementer'.

Hvis du foretraekker at leese den elektroniske version af Pharma, kan du let fravaelge

papiret. Det har cirka 800 lzesere allerede gjort.

Du kan skrive direkte til os pa pd@pharmadanmark.dk, sa stopper vi med at levere bla-

det pd din adresse.

Du kan ogsa gere det selv ved at logge ind pa “Min Side’. Klik pa “Mit medlemskab” og
“Kontingent’, og find ‘Pharma til medlemmer” i listen, og klik pa ‘Ret levering’.

Hvis du fravaelger at fa bladet pa papir, far du en direkte mail fra os med link til den

lesevenlige elektroniske version af Pharma, nar det udkommer.

Alle arets udgaver af Pharma kan ogsa lases pd
www.pharmadanmark.dk.
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Folkemgde 2023
-medlemsbus
rullerigen

Pharmadanmark ser frem til igen i &r at
kunne invitere medlemmer med til
Folkemadet i Allinge pa Bornholm.
Pharmadanmark sender lerdag 17. juni en
bus afsted fra Kgbenhavn til Allinge via
Ystad.

Alle aktive medlemmer er velkomne.
Der er begrensede pladser, og derfor er
det efter farst til melle-princippet.

Medlemsbussen afgar klokken 06.30 fra
DGl/Ingerslevsgade.

Hjemkomst er klokken 23.30 ved DGI/
Ingerslevsgade

Tilmeldingen dbner mandag 13. marts
klokken 10.00.

| forbindelse med Folkemadet inviterer
Pharmadanmark ogsa alle medlemmer, der
bor pa Bornholm, eller som er pa
Bornholm under Folkemgdeugen, til mid-
dag sammen med foreningen.

Den finder sted onsdag 14. juni klokken
19.00. Alle aktive medlemmer er velkom-
ne til at tilmelde sig medlemsmiddagen.

Middagen afholdes pa Restaurant Det
Gamle Posthus i Allinge, som inviterer pa
tre-retters menu. Der er begraensede
pladser, og derfor er det efter farst til
melle-princippet.

Tilmeldingen dbner mandag 13. marts
klokken 10.00.

E

Hovedmgder i 2023

Alle medlemmer inviteres til hovedmede i deres sektion i lgbet af fordret. P4 hovedmeadet val-
ges sektionens medlemmer til repraesentantskabet, og der er herudover mulighed for at drefte

emner til drets repraesentantskabsmede (afholdes 11. november 2023), samt sektionens reprae-
sentanter i foreningens hovedbestyrelse og forhandlingsudvalg. Har du forslag til hovedmeadet,
skal du kontakte din sektionsformand senest 14 dage fer madets afholdelse.

Sa snart datoerne er fastlagt, annonceres det i Pharmadanmarks medier.

Tilmelding til din sektions hovedmade er via MinSide.

Hovedmede for Apotek: 15. april.

Hovedmegde for Stat: 21. april.

Hovedmade for Regioner og Kommuner: 22. april.

Hovedmedet for Studerende: 27. april.

Hovedmegde for Privat: 28. april.

Fristen for eventuelle forslag til repraesentantskabet og kandidater til hovedbestyrelsen er 15.
september. Vil du veere opdateret pa aktiviteter i foreningen og din sektion, sa haber vi at se
dig til din sektions hovedmade.

Danmarks bedste kliniske forsgg og
afprgvninger 2023

Sidste ar stod Danske Patienter, Dansk Selskab for Fysioterapi, Dansk Sygepleje Selskab,
Laegemiddelindustriforeningen (Lif), Leegeforeningen, Leegevidenskabelige Selskaber, LVS,
Medicoindustrien, Trial Nation — og Pharmadanmark — bag den farste officielle fejring af de
mange kliniske forsag og afprevninger i det danske sundhedsvaesen.

Fejringen finder igen i ar, og datoen ligger nu fast: 6. juni klokken 14.30-17.30.

Pharmadanmark har indstillet Tanja Villumsen som medlem af dommerpanelet.

Det vil ligesom sidste ar vaere muligt at indstille projekter til en af priserne — dette vil der blive
informeret narmere om i blandt andet Fredag Formiddag. Arets tema bliver ‘'Smd og sjaldne
sygdomme’.
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gennem Pharmasikring

Billige forsikringer

Vil du hgre om dine forsikringsfordele og fordelagtige priser som
medlem af Pharmadanmark? Scan QR-koden, sa ringer vi dig op
og giver dig en pris med det samme.

Pharmasikring har i samarbejde med Tryg Forsikring skraeddersyet
daekninger og fordelagtige priser, som passer til dit behov.
Aftalen omfatter udelukkende Pharmadanmarks medlemmer

og husstande. Det betyder, at du som medlem er en del af et
feellesskab, hvor du er sikret faste lave priser pa Trygs nyeste og
bedste forsikringer.

PHARMASIKRING



